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RESUMO

A institucionaliza¢do dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica tem sido fundamental para
incentivar a inovacao, promovendo mudancas significativas nos procedimentos das ins-
tituicOes de pesquisa e viabilizando a transferéncia de tecnologia da universidade para
a industria. Nesse sentido, um exemplo de sucesso € o Nucleo de Inovacgao Tecnol6-
gica do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Universidade de Brasilia
(NITCDT/UnB), o qual gerou um montante de R$ 62,4 milhdes com a comercializagdo
de patentes entre 2016 e 2022. Contudo, faz-se necessario verificar a existéncia de opor-
tunidades de melhoria no processo. Neste trabalho, realizamos um estudo de caso com o
objetivo de analisar a percepcao de pesquisadores, docentes da UnB e colaboradores do
NITCDT/UnB sobre gestao de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia na
UnB. Inicialmente, foram estudados os fundamentos tedricos relacionados ao tema de
transferéncia de tecnologia e realizada uma revisao da literatura utilizando o método da
Teoria do Enfoque Meta-analitico Consolidado. A revisdo revelou como frentes atuais de
pesquisa as tecnologias verdes, empreendedorismo universitario, propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e fatores internos das instituicdes. Na sequéncia, foi realizado
um estudo empirico com método de andlise quantitativo e qualitativo utilizando um
processo de coleta de dados com uma entrevista e dois questiondrios. O Questionério
A foi destinado aos pesquisadores da UnB e o Questiondrio B aos colaboradores do
NITCDT/UnB. Os resultados do estudo identificaram barreiras e facilitadores no pro-
cesso de gestdo da propriedade intelectual e na transferéncia de tecnologia na UnB,
destacando-se desafios como a alta rotatividade de pessoal, falha na comunicagado entre o
NITCDT/UnB e os pesquisadores, além da necessidade de promover uma cultura mais
efetiva de propriedade intelectual. Adicionalmente, foi evidenciado que o papel de um
coordenador de inovacao é fundamental como um facilitador, fortalecendo a cultura de
propriedade intelectual e uma comunica¢@o mais assertiva. A superacao das barreiras
detectadas tem o potencial de incrementar as receitas da instituicdo, aprimorando o
desempenho de forma global, ressaltando a importancia de uma abordagem estratégica

para efetivamente alcancar o pleno potencial da universidade.

Palavras-chaves: gestdo da propriedade intelectual, transferéncia tecnoldgica, interagao

universidade-industria.



ABSTRACT

The institutionalization of Technological Innovation Centers has been fundamental in
encouraging innovation, promoting significant changes in the procedures of research insti-
tutions and enabling the transfer of technology from universities to industry. In this sense,
an example of success is the Technological Innovation Center of the Technological De-
velopment Support Center of the University of Brasilia (NITCDT/UnB), which generated
an amount of R$ 62.4 million from the commercialization of patents between 2016 and
2022. However, it is necessary to verify the existence of opportunities for improvement
in the process. In this work, we carried out a case study with the objective of analyzing
the management of intellectual property and technology transfer at UnB through the
perception of teachers and collaborators at NITCDT/UnB. Initially, technology transfer
concepts were studied, and a literature review carried out with the Consolidated Meta-
analytical Approach Theory method. The results revealed green technologies, university
entrepreneurship, intellectual property, technology transfer and internal factors of the
institutions as current research fronts. Subsequently, an empirical study was carried
out with a quantitative and qualitative analysis method using a data collection process
with an interview and two questionnaires. Questionnaire A intended for researchers at
UnB and Questionnaire B for collaborators at NITCDT/UnB. The results of the study
identified barriers and facilitators in the process of managing intellectual property and
technology transfer at UnB, highlighting challenges such as high staff turnover, failure
in communication between NITCDT/UnB and researchers, in addition to the need for
promote a more effective intellectual property culture. Additionally, identified that the
role of an innovation coordinator is fundamental as a facilitator, strengthening the intel-
lectual property culture and more assertive communication. To overcome the detected
barriers might increase the institution’s revenue, improving performance, highlighting

the importance of a strategic approach to effectively reach the university’s full potential.

Key-words: Intellectual property management, technology transfer, university-industry

interaction.
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1 INTRODUCAO

A partir dos anos cinquenta do Século XX, emergiu a segunda revolu¢do aca-
démica, agregando a inovagdo a missdo das universidades. Assim, as universidades
passaram a atuar diretamente no desenvolvimento econdomico do pais (BRISOLLA et al.,
1997). Esse fato ocorreu inicialmente no Massachusetts Institute of Technology (MIT) e
posteriormente foi transferido para Stanford (ETZKOWITZ, 2003).

Muitas décadas depois, as universidades federais brasileiras passaram a atuar
com protagonismo na economia, agregando pesquisa e inova¢ao em sua missao. Para
isso, foi necessdria a proximidade entre o governo, a inddstria e a academia, tal como
definido pelo modelo de Hélice Triplice (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). Alguns autores
estudados, tais como Brisolla et al. (1997), Audy (2017), Etzkowitz e Zhou (2017),
Galvao et al. (2019), concordam que as universidades integram o conhecimento tedrico e
pratico necessarios para o fortalecimento do empreendedorismo e da inovagao, sendo

importantes veiculos para o crescimento e desenvolvimento econdmico do pais.

As mudancas disruptivas causam impacto na educagdo superior, com destaque
para a mudanca do papel das universidades, que acrescenta em seus pilares a inovagao,
tornando-a protagonista no processo de desenvolvimento econdmico e social de um pais
(AUDY, 2017). A aproximac¢do da academia, governo e industria fortalece a economia.
Essa integracdo reflete na criacdo de modelos que englobam novas estruturas, viabilizando
o surgimento de ambientes ou ecossistemas que envolvam as universidades, os parques
cientificos, tecnoldgicos ou de pesquisa, € a integragdo e/ou interacdo de pessoas em um
mesmo local. O ponto de partida para a criagdo desses ambientes foi estabelecido pela
Lei n° 10.973/2004, a qual criou a figura do Nicleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) nas
Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), incluindo as universidades (BRASIL, 2004).
O objetivo da criagdo dos NITs foi fortalecer o crescimento econdmico por meio do
aprimoramento de tecnologias e sua transferéncia para o setor industrial. Esses modelos
incorporam um conjunto de elementos que geram desenvolvimento econdmico e social

por meio da tecnologia e da inovagao .

Um exemplo de NIT é o Nucleo de Inovacdo Tecnolégica do Centro de Apoio ao
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Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT) da Universidade de Brasilia (UnB), criado em 1998
pelo Ato da Reitoria N° 100. Atualmente, o CDT é uma unidade integrada ao Decanato
de Pesquisa e Inovagdo (DPI), criado por meio da Resolugao N° 0001/2017 do Conselho
Universitario (CONSUNI), o qual tem a atribui¢io de colaborar com as iniciativas de
inovacao empreendedora, estimulando a relagdo entre universidade, governo, empresa,
terceiro setor e sociedade em geral. O NITCDT ¢€ o setor responsavel pelas atividades
de protecdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia (TT) no ambito da
Universidade de Brasilia (FERREIRA; GHESTI; BRAGA, 2017; UNB/DPI, 2022).

Devido a importancia do CDT para a gestdo da propriedade intelectual e a TT na
UnB, esta pesquisa tem como objetivo buscar a percep¢do dos pesquisadores, bem como
dos colaboradores do NIT, sobre as barreiras e facilitadores em relacdo ao processo no

ambito institucional.

1.1 Justificativa

O tema de TT € extremamente atual no contexto internacional e nacional para
o desenvolvimento econdmico. No contexto nacional, o tema de TT tem sido discutido
frequentemente nos ultimos anos. Apesar dos avangos conseguidos através da politica
nacional com incentivos legais existe uma diversidade de barreiras na promog¢ado da TT
que demandam investigacdo cientifica para promover discussodes e resultados eficazes

com boas préticas no pais.

No contexto nacional as universidades desempenham um papel essencial na TT.
Diversos trabalhos disponiveis na literatura incorporam discussodes incluindo o papel
da universidade no processo de TT para a sociedade e o desenvolvimento sustentdvel.
No entanto, diferentes universidades enfrentam barreiras na gestdo das politicas de
inovag¢do, conforme apontadas por (ROSA; FREGA, 2017). Algumas dessas barreiras
sdo a sobrecarga de atividades, o desconhecimento e desinteresse dos pesquisadores,
as deficiéncias no processo de redacdo da patente e a caréncia de capital humano nas

atividades da agéncia, a burocracia e a falta de suporte pela universidade.

Outras barreiras sdo elencadas por Siegel, Waldman e Link (2003), tais como,
a falta de conhecimento as normas e ambientes universitdrios, baixas recompensas aos

pesquisadores, burocracia nos processos administrativos na universidade, pouco recurso
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destinado a TT, poucas habilidades de marketing e técnicas de negociagao.

Conforme detectado na literatura, julga-se importante investigar se as barreiras
elencadas existem no ambito da UnB. Tal investigacdo sera realizada sob a perspectiva
dos pesquisadores e pelos colaboradores que atuam diretamente no CDT. No caso da
deteccdo de tais barreiras, analisar a dimensdo dos impactos na gestdo do processo
de propriedade intelectual e por consequéncia na TT. Os resultados desta investigagao
podem auxiliar na aplicacdo de politicas de inovacao, bem como na TT para melhoria no

processo de gestdao de propriedade intelectual na UnB.

1.2 Objetivos Geral e Especificos

O objetivo geral deste trabalho € avaliar a percep¢do dos pesquisadores da UnB,
bem como dos colaboradores do CDT, relacionado a gestdao da propriedade intelectual e

a TT no ambito institucional.

Como objetivos especificos pode-se citar:

Identificar as frentes de pesquisas atuais no processo de TT na UnB;

* Documentar o processo de solicitagdo de prote¢do e comercializagdo de ativos na
UnB;

Identificar e analisar as barreiras e facilitadores relacionados a gestao da proprie-

dade intelectual percebidos pelos pesquisadores e colaboradores do CDT;

* Verificar se a cultura da propriedade intelectual estd disseminada na UnB;

Identificar e sugerir alternativas para melhoria na gestdo da propriedade intelectual

no ambito da UnB.

1.3 Metodologia Adotada

Com o propésito de alcancar os objetivos propostos, esta pesquisa foi definida
como exploratéria no tema de TT e gestdo da propriedade intelectual no ambito da
UnB. A modalidade adotada foi de um estudo de caso utilizando-se de abordagem

quantitativa e qualitativa na revisao da literatura e na anélise dos resultados. O escopo
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da pesquisa consiste em compreender as percepcoes de pesquisadores da UnB, bem
como os colaboradores do CDT, em relacao a gestdo da propriedade intelectual e a TT.
Na sequéncia serd descrita de forma geral os aspectos metodoldgicos empregados neste
trabalho, incluindo a aplicacdo de procedimentos e técnicas para coletar e processar

informagdes, conforme as trés etapas apresentadas na Figura 1.

Figura 1 — Metodologia adotada no trabalho. Fonte: Elaborado pelo autor.

Etapa 1

A Etapa 1 inclui o estudo dos fundamentos tedricos relacionados ao tema de
inovagdo e tecnologia conforme apresentado no Capitulo 2. Os fundamentos envolvem
as teorias econdmicas e 0 progresso tecnoldgico, conceitos relacionados a inovagao,
interagdo universidade-industria, politica de Ciéncia e Tecnologia (C&T) no Brasil
abordando as legislagdes que incentivam a pesquisa, a inovagdo e a TT, e finalmente,
uma breve contextualizacdo da UnB, com foco nas unidades mais relacionadas ao tema
desta pesquisa. Com a finalidade de documentar os fundamentos da pesquisa foi iniciado

a escrita da dissertacdo. Na sequéncia, foi realizada uma revisao de literatura utilizando
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a Teoria do Enfoque Meta-analitico (TEMAC), a qual esta apresentada no Capitulo
3. Ainda nesta etapa, foram definidos os objetivos da pesquisa. Por fim, utilizando os
resultados da revisdo da literatura foi escrito um artigo cientifico e submetido para a
Revista Brasileira de Economia (RBE) com o objetivo de divulgar os achados para a

comunidade cientifica e académica.

Etapa 2

A pesquisa foi realizada na UnB utilizando métodos quantitativos e qualitativos
para a coleta e andlise dos dados, incluindo uma avaliagcdo documental. A coleta de
dados inclui uma entrevista como técnica de pesquisa em que o investigador questiona o
participante para adquirir dados relevantes na investigacdo. A entrevista envolve uma
interacdo social, constituindo-se em um didlogo assimétrico em que um participante
busca coletar informagdes e o outro atua como fonte (GIL, 2008). A entrevista foi

realizada com uma coordenadora no CDT e contém nove questoes.

Outra instrumento de coleta de dados foi o questiondrio, uma técnica frequen-
temente empregada em pesquisas que abrangem uma multiplicidade de varidveis (RI-
CHARDSON, 2017). Foram aplicados dois questiondrios, com o objetivo de analisar
a percepg¢do dos pesquisadores e colaboradores do CDT, no que tange o processo da
gestao da propriedade intelectual e a TT na UnB. Os questiondrios foram elaborados
utilizando a ferramenta Google Forms. O Questiondrio A contém 15 questdes incluindo
uma questdo aberta para manifestacio textual dos pesquisadores. O Questionario B
contém 11 questdes incluindo uma questdo aberta. Algumas questdes dos questiondrios
utilizaram a escala Likert para viabilizar afirmacdes autodescritivas dos participantes
(LIKERT, 1932; LIKERT; ROSLOW; MURPHY, 1993). Cabe destacar que algumas
questdes foram baseadas nos trabalhos de (SIEGEL; WALDMAN; LINK, 2003; ROSA;
FREGA, 2017).

O Questionario A foi enviado para um grupo de 11 docentes para validacdo e
critica, antes de ser distribuido para todos os pesquisadores da UnB. Foram recebidas
algumas criticas e sugestdes de quatro docentes, as quais foram ajustadas no questiondrio.
O Questionario B foi validado por um docente tendo sido adequado o mesmo as sugestoes

recebidas. O Questiondrio A encontra-se no Anexo A e o Questionario B no Anexo B.
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Cumpre ressaltar, que todas as medidas foram tomadas para preservar a ano-
nimidade dos participantes na fase de coleta de dados desta pesquisa. Portanto, os
respondentes permanecerdo nao identificados. Vale ainda mencionar que o projeto de
pesquisa deste trabalho, incluindo coleta de dados via entrevista e questiondrios, foram
submetidos 2 apreciacio do Comité de Etica de Pesquisa (CEP), Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais da UnB, tendo sido submetido via Plataforma Brasil e avaliado
na reunido CEP/UnB realizada em 21/07/2023. O projeto foi aprovado pelo Parecer
Consubstanciado do CEP N 6.218.273 e estd disponivel no Anexo C.

Etapa 3

Nesta etapa da pesquisa foi realizada a coleta de dados. Foram utilizados do-
cumentos e sifes institucionais possibilitando uma anélise das politicas, normas e pro-
cedimentos adotados pelo CDT em relacdo ao objeto de estudo. Realizou-se também
uma entrevista semiestruturada, por meio da plataforma feams com um colaborador do
CDT, a qual proporcionou uma abordagem detalhada, enriquecendo a compreensdo dos
processos e praticas em vigor. Desta forma, foi possivel construir uma base informativa
satisfatoria do objeto de estudo, facilitando uma anédlise fundamentada das préticas e

processos adotados pelo CDT.

Além da entrevista, foram aplicados dois questiondrios para a obtencdo de infor-
magcdes, viabilizando a andlise de tendéncias e a identificacdo de padrdes e relagdes entre
as varidveis. O Questiondrio A, destinado a populagdo de 2.796 professores ativos per-
manentes da UnB, foi respondido por 138 pesquisadores (amostra +- 5% da populacgdo).
O questiondrio foi distribuido na lista de e-mail dos professores da UnB. O Questiondrio
B foi direcionado aos 66 colaboradores do CDT, distribuido pelo e-mail cdt@unb.br, e

respondido por 13 servidores (amostra +- 20% da populagao).

Os dados dos questiondrios foram analisados por meio do software R Studio
para analise estatistica, além do uso do software IRAMUTEQ para as questoes abertas
do Questiondrio A, uma vez que foi possivel coletar maior nimero de respostas dos
pesquisadores. Na fase de andlise dos resultados foram estabelecidas conexdes com a

literatura estudada, permitindo uma abordagem fundamentada de anélise.
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1.4 Estrutura do Trabalho

Esta dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos. O Capitulo 2 apresenta
uma revisao dos fundamentos relacionados a inovagao, interacdo universidade-industria,
politicas de inovagdo e TT. O Capitulo 3 apresenta a revisao da literatura empregando a
Teoria do Enfoque Meta-Analitico Consolidado. Os resultados obtidos dos questionarios,
serdo apresentados e discutidos no Capitulo 4. Por fim, o Capitulo 5 elenca as conclusoes

e sugestoes de futuras dire¢des de pesquisa.
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2 FUNDAMENTOS TEORICOS

Este capitulo apresenta uma revisao de fundamentos conceituais relacionados
ao tema de inovacgdo e tecnologia no pais. Na Secdo 2.1 é apresentado um breve relato
das teorias econdmicas € o progresso tecnolégico. A Secdo 2.2 trata especificamente
de inovagdo, enquanto a Sec¢do 2.3 discorre sobre a politica de Ciéncia e Tecnologia no

Brasil. Finalmente, na Secao 2.4 € apresentada a UnB através do DPI e CDT.

2.1 As Teorias Economicas e o Progresso Tecnolégico: um Breve
Relato

Nos tltimos anos os avancos tecnoldgicos foram molas propulsoras que impulsi-
onam o desenvolvimento econdmico, transformando produtos, processos e organiza¢des
(KIM; NELSON, 2005). A inovag¢do e o conhecimento sdo fatores relevantes para a
competitividade e por consequéncia, o desenvolvimento do pais. Uma forma de refletir a
capacidade inovadora de um pais € através dos pedidos de patentes e investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) (OLIVEIRA; CALDERAN, 2019; CHRISTENSEN,
2011).

O desenvolvimento tecnoldgico e institucional que molda empresas e mercados
ao longo do tempo é compreendido através das trés principais correntes tedricas: a
neocldssica, a da organizacao industrial e a evolucionista. A abordagem neocldssica, ou
tradicional, surgiu no inicio do Século XX, enxerga a empresa como uma caixa-preta,
que utiliza os fatores disponiveis no mercado para transformar insumos em produtos.
Essa teoria se concentra na alocacio de recursos e na eficiéncia na selecdo de técnicas
adequadas e aquisi¢ao de insumos, incluindo trabalho e tecnologia, busca maximizar o
lucro, considerando os custos e beneficios de suas decisdes (WAGNER, 1891; TIGRE,
2005).

Por volta de 1920 emergem os primeiros questionamentos a teoria neocldssica,
abrindo uma nova trajetdria tedrica, visando a organizacao interna, tendo como foco as

inovagdes técnicas e organizacionais (TIGRE, 2005). A mudancga técnica e a inovagdo
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sdo basicamente um mecanismo que apresenta certa consisténcia com relagdo aos pressu-
postos tradicionais da economia neocldssica (DOSI, 2006). Na organizagao industrial, as
inovagdes técnicas e organizacionais proporcionaram uma organizagao interna da firma,
bem como sua interagdo com o mercado. Outro ponto a destacar foi o uso da figura
gerencial permitindo o planejamento e a coordenacao para produc¢ido em grande escala,
agregando o conhecimento cientifico a industria (TIGRE, 2005). Para Winter (2005)
havia a necessidade de uma teoria que explicasse o comportamento da firma e a sua
evolucdo. A abordagem evoluciondria abrange as realidades da tomada de decisdes de
negécios, em vez de recuar defensivamente em relacdo a elas. Sua principal vantagem é
oferecer liberacdo de explicagdes tedricas, excessivamente estilizadas do comportamento

da firma.

As teorias econdmicas conhecidas como evolucionistas ou neo-schumpeterianas
buscam construir um novo corpo tedrico para o estudo da firma. Reforcando a necessidade
de recorrer ao trabalho empirico para entender firmas e mercados (TIGRE, 2005). A
perspectiva evoluciondria analisa o crescimento econdmico em todas as economias,
independentemente de estarem desenvolvidas ou ndo, como um processo caracterizado
pelo desequilibrio. Nesse processo, diferentes empresas empregam conjuntos variados de
tecnologias, que se transformam ao longo do tempo. Essas mudancas nas combinag¢des
tecnoldgicas e na alocacdo de fatores explicam as discrepancias que podem ser observadas
em qualquer momento (NELSON; WINTER, 2005).

2.2 Inovacao

Para Schumpeter (1982) inovacao € aquilo que gera valor, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico que se dd pelo movimento de novos consumidores, produtos,
métodos de producdo ou meios de transportes, mercados e formas de organizacdo da
producdo, ou seja, por alguma invengdo ou inovagao tecnoldgica. As inovagdes podem ser
radicais ou incrementais (CHRISTENSEN, 2011). Produzir significa combinar materiais
e forcas. Na medida em que as novas combina¢des podem, com o tempo, originar-se
das antigas por ajuste continuo mediante pequenas etapas, ha certamente mudanca, e
possivelmente crescimento, mas ndo um fendmeno novo nem um desenvolvimento nesse
sentido. Na medida em que ndo for este o caso, e que as novas combinacdes aparecem

descontinuadamente, entdo surge o fendmeno que caracteriza o desenvolvimento. O de-
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senvolvimento € definido entdo pela realizacdo de novas combinacoes (SCHUMPETER,
1997).

De acordo com Dosi (1982) a inovagdo em sua esséncia, estd relacionada a
busca, descoberta, experimentagdo, desenvolvimento, imitacdo e ado¢do de novos produ-
tos, processos € novas técnicas organizacionais, genericamente categorizadas em dois
tipos, que permitem identificar o grau de novidade envolvido: incremental e radical.
As inovagdes que melhoram ou aprimoram um produto ja existente no mercado sao
incrementais, podendo ser entendidas como um processo continuo de adaptacgdes, ou seja,
inovacOes menores. As inovagdes radicais sdo as que surgem e trazem para o mercado
uma proposicao de valor (CHRISTENSEN, 2011; OLIVEIRA; CALDERAN, 2019).
Para Christensen (2011), a inovagdo de ruptura ou radical € aquela que transforma um
produto que historicamente era tao caro e complexo, que apenas uma parte da populacdo

podia ter e usar, em algo que € tdo acessivel para a maior parte da populacgao.

De acordo com o Manual de Oslo, existem quatro tipos de inovacio que encerram

um amplo conjunto de mudangas nas atividades das empresas (OCDE, 2005):

a. Produto € a introdug@o de um bem ou servigco novo ou significativamente
melhorado no que concerne a suas caracteristicas ou usos previstos. Incluem-
se melhoramentos significativos em especificacdes técnicas, componentes e
materiais, softwares incorporados, facilidade de uso ou outras caracteristicas

funcionais.

b. Processo é a implementagdo de um método de producdo ou distribuicdo
novo ou significativamente melhorado. Incluem-se mudangas significativas

em técnicas, equipamentos e/ou softwares.

c. Marketing é a implementacdo de um novo método de marketing com
mudancas significativas na concepg¢do do produto ou em sua embalagem, no

posicionamento do produto, em sua promog¢ao ou na fixa¢do de precos.

d. Organizacional é a implementagdo de um novo método organizacional nas
praticas de negdcios da empresa, na organizacao do seu local de trabalho ou

em suas relagdes externas.

Segundo Kim e Nelson (2005), o avanco tecnoldgico € a principal for¢ca mo-
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tora gerando aumento da produtividade de um pais. O desenvolvimento industrial traz
produtos e processos inovadores, no contexto de uma mudanga continua. Para isso, se
faz necessdrio o investimento em capital fisico e humano. Outros economistas consi-
deraram o espirito empreendedor envolvendo os riscos, aprendizado e inovagdo. Os
autores definem a inovagdo como uma atividade precursora, originalmente enraizada nas
competéncias internas das organizagdes para desenvolver e introduzir um novo produto

ou processo no mercado pela primeira vez.

Para Audy (2017), a inovac¢ao ndo se resume apenas a ter boas ideias, mas sim
a capacidade de transformar o mundo ao aplicd-las de maneira eficaz, melhorando-o e

agregando valor, seja com resultado econdmico, social ou pessoal.

2.2.1 Sistemas de Inovagao

Aproximando de uma abordagem evolucionista, existe a visdo de inova¢do como
um sistema (OCDE, 2005). As mudangas tecnoldgicas das tltimas décadas implicaram
em uma evolu¢do na forma como o conhecimento € criado, usado e distribuido. Essa
mudanga tem origem no pds-guerra € em como os meios de trabalho foram reorganizados,
saindo de uma forga de trabalho estritamente manual para a era do conhecimento. Na era
do conhecimento, as atividades laborais lidam com ativos intangiveis que possuem alto
valor agregado em fun¢do do conhecimento intrinseco (LASTRES; MACIEL, 2003).

O processo inovativo acompanhou essa evolu¢do, especialmente a partir do final
dos anos 60. Uma das formas de lidar com os desafios dessa evolucao € por meio da
implantacdo de um sistema de inovag@o. Um sistema de inovac¢do, assim como qualquer
outro sistema, € um conjunto de componentes inter-relacionados que trabalham juntos
para um objetivo comum (CARLSSON; JACOBSSON; HOLMEN, 2002). Nesse caso,
os componentes do sistema podem ser individuos, empresas, bancos, universidades e
agentes do governo. No caso de sistemas de inovacdo, existe um tripé composto por
empresas, institui¢cdes de ensino e/ou pesquisa e governo (FIATES et al., 2017). Esses
componentes se relacionam de forma que cada membro influencia o comportamento
do sistema como um todo. Dessa forma, existe uma interdependéncia que impede a
subdivisao de cada componente em subsistemas. As interagdes entre os componentes
podem envolver ou ndo relagdes por meio do mercado, sendo a TT uma das principais

relagdes entre os 0 componentes em um sistema de inovacao, envolvendo consideravel
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investimento em tempo e esforco (CARLSSON; JACOBSSON; HOLMEN, 2002).

Ao longo do tempo diversas abordagens foram utilizadas para caracterizar os
sistemas de inovacdo. Sdo exemplos, a abordagem de entrada e saida e a abordagem de-
velopment blocks. A abordagem development blocks incorpora a no¢ao de desequilibrio e
foco no papel do empreendedor, a primeira abordagem a aplicar a andlise schumpeteriana.
Uma terceira abordagem foi amplamente conhecida como sistema de inova¢ao nacional,
na qual € incluida ndo apenas empresas e industrias, mas também outros atores e orga-
nizagdes (e.g., universidades, institutos de pesquisa, agéncias governamentais). Ainda
fazem parte desse sistema os setores financeiros, sistemas de educagdo e organizacio do
trabalho. Além disso, os autores enfatizam a necessidade de se observar fatores locais
para implantacdo de um sistema nacional de inovagdo. Esses fatores estio relacionados
ao quadro macroeconOmico, politico, institucional e financeiro especifico de cada pais
(CASSIOLATO; LASTRES, 2005).

Em contraste com a abordagem nacional, uma outra abordagem tem foco na
industria e suas interacdes com outras industrias, excluindo da abordagem agentes que
tem relacionamento fora do mercado. Nesse sentido, surgiram abordagens setoriais de
acordo com o ramo tecnolégico em que atuam. Dessa forma, uma outra defini¢do foi
construida em torno do conceito de sistemas de industria local, como por exemplo, o caso
do Vale do Silicio na Califérnia. Embora as empresas desse sistema nio se caracterizem
pelo uso de apenas uma tecnologia, esse bloco prové toda infraestrutura necesséria
para criar, selecionar, reconhecer, difundir e explorar novas ideias em um bloco de
empresas (CARLSSON; JACOBSSON; HOLMEN, 2002). Nesse contexto, Cassiolato,
Lastres e Maciel (2003) alerta para trés questdes importantes a serem observadas quando
da implementacao de um sistema de inovacao: i) o nivel do que o sistema abrangera
(produto, tecnologia, campo de conhecimento), ii) os atores envolvidos (identificacdo dos
componentes envolvidos), e iii) como medir a performance do sistema (quais indicadores

utilizar).

Lastres e Maciel (2003) ressaltam que os sistemas de inova¢ao vem sendo criti-
cados ao longo do tempo pela auséncia de formalizacao. Contudo, a autora considera
a ideia de que esses sistemas proveem um framework para analise das dinamicas da
inovagdo e ndo deve ser um sistema rigido com conjunto de regras fixas. Além disso,

os sistemas nao podem ser copiados entre paises, dada as diferencas macroecondmicas,
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politicas, institucionais e financeiras especificas de cada pais (CASSIOLATO; LASTRES,
2005). Cabe destacar que nao € possivel a existéncia de uma tnica férmula comum a
ser aplicada em todos os casos. Por exemplo, contextos macroecondmicos e nacionais
implicitos em uma sociedade podem anular as politicas explicitas de inovacdo. Outro
ponto, é que cada localidade segue padrdes evoluciondrios distintos, que dependem do
contexto histérico institucional e cultural, estando diretamente ligado ao processo de ino-
vacdo (CASSIOLATO; LASTRES; MACIEL, 2003). Dessa forma, cada pais/regiao deve
desenvolver seu préprio sistema de inovacao, ndo sendo possivel copiar ou reproduzir

experiéncias externas.

Quanto aos sistemas regionais de inovacao, eles se concentram na proximidade
cultural, geogréfica e institucional, que cria e facilita as transa¢des entre os diferentes
atores socioecondmicos, destacando a importancia das instituicdes na disseminagdo do
conhecimento gerado em todo o sistema de P&D (MAZZUCATO, 2014).

2.2.2 Transferéncia de Tecnologia e a Interacdo Universidade-industria

A TT € um processo fundamental para a inovagdo e o desenvolvimento econdmico
de um pais. As universidades desempenham um papel importante nesse processo, pois sao
responsdaveis pela geracdo de novos conhecimentos e tecnologias por meio de pesquisas

cientificas e tecnoldgicas.

A segunda revolugdo académica surgiu no inicio da segunda metade do Século
XX, fruto de experiéncias em universidades como Massachussets Institute of Technology,
Stanford e Harvard, nos EUA (BRISOLLA et al., 1997). Essa revolu¢do promoveu a
interacdo entre universidade e industria, sendo essencial para a TT e o desenvolvimento
econdmico. A parceria entre as duas partes permite que as pesquisas académicas sejam
aplicadas na pratica, gerando inovacao e solucdes para problemas reais do mercado.
Além disso, a colaboragdo entre universidade e industria pode ser benéfica para ambas as

partes, gerando oportunidades de negdcios e aumentando a competitividade no mercado.

Neste contexto, surgiu o termo universidade empreendedora ou inovadora, vi-
sando um integracao para a TT, aproximando a academia da sociedade, tornando-a um
vetor importante para o desenvolvimento econémico e social. (ETZKOWITZ, 2003;
ALMEIDA; CRUZ, 2020). De acordo com Friedman e Silberman (2003), a TT é o
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procedimento no qual uma inovacao ou propriedade intelectual gerada por pesquisa
académica € concedida por meio de licenciamento ou transferéncia de direitos de uso
a uma organizagdo com fins lucrativos, com o objetivo final de comercializa-la. As
atividades inovativas foram transferidas dos inventores individuais para os laboratdrios
de P&D quer seja na universidade, industria ou governo (FREEMAN; SOETE, 2008).

Essa nova realidade integra a industria, o governo e a academia, sendo conhecida
como Hélice Triplice, fortalece o desenvolvimento econdmico com base na inovagao.
Conforme ilustrado na Figura 2,a integracdo reflete na criacdo de modelos que englobam
novas estruturas, viabilizando o surgimento de ambientes ou ecossistemas que envolvam
as universidades, os parques cientificos, tecnolégicos ou de pesquisa, € pessoas em um
mesmo local (CAIL; ETZKOWITZ, 2020; AUDY, 2017). Neste modelo, a universidade
deixa de ter um papel secunddrio passando a atuar no mesmo nivel do governo e da
industria, gerando novas industrias e empresas, agregando o conhecimento cientifico a
pratica, tendo em vista sua polivaléncia tedrica e pratica. Em suma, a Hélice Triplice
¢ fundamental para o crescimento econdmico e desenvolvimento social, por meio da
inovagdo e empreendedorismo (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

Figura 2 — Hélice Triplice. Fonte: Adaptado de (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

De acordo com Oliveira e Calderan (2019), a universidade torna-se uma organi-
zacdo nucleo da economia, onde o conhecimento promove a cooperacao entre governo,
academia e empresa, sendo um fator relevante na promocao do desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico. A academia desempenha um papel amplo, pois ela organiza regionalmente

a inovagdo e agindo como um facilitador na TT. As universidades incorporam o pro-
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cesso inovativo, transferindo tecnologia a sociedade e a industria (ETZKOWITZ, 2003;
KALAR; ANTONCIC, 2015).

Cabe destacar, que o caminho para a Hélice Triplice parte de dois pontos de
vistas opostos (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017):

* Modelo estadista - a universidade ndo interage com a industria, sendo apenas
instituicdes de ensino, o governo age como coordenador, controlando a academia e
a industria. Este modelo depende de organizacdes especializadas ligadas hierarqui-
camente pelo governo central, sendo caracterizado por institutos especializados de
pesquisa bdsica e aplicada, incluindo unidades setoriais para setores especificos. E
um modelo estético, com baixo estimulo a iniciativas bottom-up, onde a inovacao
possui mero cardter normativo, resultante das diretrizes governamentais e nao da di-
namica existente entre a academia e a industria (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF,

2000; OLIVEIRA; CALDERAN, 2019).

* Modelo laissez-faire - existe uma interagdo modesta por meio de fronteiras entre
a industria, a academia e o governo. Porém, estes sdo separados uns dos outros,
ou seja, existe a separagdo das esferas institucionais. No modelo laissez-faire, a
academia é provedora de pesquisa bdsica e de pessoas capacitadas, sendo seu
papel em relacdo a industria fornecer conhecimento, principalmente na forma
de publicagdes cientificas e graduados que trazem consigo conhecimento para
o mercado de trabalho, ou seja, para o seus novos empregos (ETZKOWITZ;
LEYDESDOREFF, 2000).

* Modelo estrutura social da Hélice Triplice - um movimento que busca a inde-
pendéncia da universidade e da industria em relacdo ao Estado (ETZKOWITZ;
ZHOU, 2017). As tendéncias no desenvolvimento académico e social que estdo in
niicleo, isto é, emergindo da crisdlida para transformar em novas vocagdes sociais.
Este modelo demonstra o surgimento de uma base de conhecimentos, podendo
visualizar a sobreposicao das esferas institucionais, ambiente inovador formado por
universidades, spin-offs, iniciativas trilaterais para o desenvolvimento econémico
baseado no conhecimento, onde todos assumem as mesmas funcdes inerentes a
inovagdo. Uma sociedade civil vibrante € a base da Hélice Triplice ideal, com

interagdes entre universidade, industria e governo como esferas institucionais rela-
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tivamente independentes (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000; OLIVEIRA;
CALDERAN, 2019). Na Figura 3 pode-se observar o detalhadamente de cada
modelo.

Figura 3 — Modelos de Hélice Triplice. Fonte: Adaptado de (ETZKOWITZ; ZHOU,
2017).

A Figura 4 apresenta a evolucao da Hélice Triplice. Cabe destacar, que a hélice é
um conceito seminal no campo do desenvolvimento econdmico e inovacao, o qual tem
desempenhado um papel fundamental ao longo do tempo. Destacados pesquisadores,
tais como Lombardi et al. (2012), Chung e Park (2014), através de abordagens tedricas
e empiricas, propuseram uma evolucao do modelo conhecido como Hélice Quadrupla.
Este novo paradigma amplia a interacdo e colabora¢do entre a universidade, a industria e
o governo, englobando de maneira inovadora a sociedade civil, incorporando dimensdes

culturais e sociais.

Além disso, a proposi¢do de Carayannis e Campbell (2011) aprimora a abor-
dagem anterior com a Hélice Quintupla (vide Figura 4). Na Hélice Quintupla sdo in-
corporados os aspectos naturais dos ambientes sociais € econdmicos, proporcionando
uma compreensao ampla dos processos de geracdo de conhecimento e dos sistemas de
inovacdo. Essa perspectiva enriquecida ndo apenas fortalece a importancia dos atores tra-
dicionais, mas também reconhece o papel vital dos ecossistemas naturais, transformando

a dindmica da inovacdo em uma interacdo complexa e multifacetada.

Em sintese, as contribui¢des desses académicos ndo apenas redefinem a estrutura

da Hélice Triplice, mas também destacam a necessidade imperativa de uma abordagem
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Figura 4 — Evolucao da Hélice. Fonte: Adaptado de (CARAYANNIS; CAMPBELL,
2011).

mais inclusiva e abrangente para compreender os processos de inovacao. O modelo da
Hélice Quadrupla e Quintupla representa um marco crucial na evolucao do pensamento
académico sobre inovagdo, instigando pesquisadores e formuladores de politicas a consi-
derar ndo somente os atores humanos, mas também os contextos naturais que moldam e

sao moldados pelas dindmicas inovadoras da sociedade contemporanea.

2.3 Politica de Ciéncia e Tecnologia

As politicas de C&T tem por objetivo viabilizar um cenério competitivo, para
que as empresas possam ter a capacidade de se adaptar as mudancas tecnoldgicas. Seu
principal objetivo € criar 0s mecanismos necessarios para que as empresas possam
combinar conhecimento cientifico e tecnoldgicos, a fim de aproveitar as demandas de
mercado. No Brasil, essas politicas tiveram inicio entre 1964-1990, mas s6 em 1999 com

a criagdo dos fundos setoriais a inovacao foi incorporada de fato (LEMOS, 2013).

A revolucao industrial iniciada na segunda metade do Século XIX (1850-1870)
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e finalizada no final da Segunda Guerra Mundial (1939 a 1945), e a revolug@o técnico-
cientifica (final da Década de 70), foram determinantes para incentivar a Pesquisa e o
Desenvolvimento (P&D). A C&T passaram, na maior parte dos ramos industriais, a
estar mais integradas considerando a dindmica das industrias, a partir das estratégias de
grandes empresas transnacionais nas tltimas décadas. A integracdo da C&T revela-se de
grande importancia, na medida em que o processo de internacionalizacdo da economia
estd cada vez mais globalizado. Assim, as funcdes de cientistas e engenheiros comecam
a ser reconhecidas socialmente. Bandeira (2017) destaca que o papel do governo €

fundamental para fomentar o desenvolvimento da pesquisa.

2.3.1 No Brasil

De acordo com Reynolds, Schneider e Zylberberg (2019), o pais enfrenta o
desafio de promover a inovacado para o Século XXI, tendo em vista a existéncia de um
regime de inovagao estadista. O governo federal brasileiro buscou promover a inovacao
no pais com politicas publicas, tais como a Lei da Inovagdo Tecnoldgica (LIT), Lei do

bem e o Marco Legal da Inovacao conforme descritas na sequéncia.

Lei da Inovagao Tecnoldgica

A Lei n° 10.973 ou LIT, criada em 02 de dezembro de 2004, visa estabelecer
medidas de incentivo a inova¢ado, regulamentada pelo decreto n° 5.563, de 13 de outubro
de 2005. Com isso, houve uma série de mudancas nos procedimentos das instituicdes de
pesquisa, possibilitando a TT da universidade para a industria. A LIT tem por principio
estabelecer incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitagcdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica
e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do Pais. Busca ainda
promover uma intera¢do dos Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), institucionalizou
o NIT em seu Art. 15 - Pardgrafo VI, os parques tecnolégicos e as incubadoras, com
o intuito de construir ambientes favordveis a inovagao e as atividades de TT (BRASIL,
2004; KRUGLIANSKAS; MATIAS-PEREIRA, 2005).

Além disso, a LIT estabelece incentivo no ambiente produtivo, considerando a
capacitacdo, bem como o alcance da independéncia tecnoldgica e a ampliacio industrial

no pafs, permitindo que as partes, por meio de instrumento juridico, possam ceder ao
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parceiro, seja ele ptblico ou privado, a totalidade dos direitos de propriedade intelectual
(STAL; FUJINO, 2005; BRASIL, 2004).

Lei do Bem

A Lei n? 11.196/05, popularmente conhecida como a Lei do Bem, tem em sua
esséncia fomentar o incentivo fiscal de estimulo a inovagdo, possibilitando o cumprimento
da Lei o n° 10.973, no que tange a concessao de beneficios fiscais (ZUCOLOTO, 2010).

A Lei do Bem visa fomentar incentivo fiscal para empresas que estejam en-
quadradas no lucro real, que realizem pesquisa, desenvolvimento e inovacao com base
tecnoldgica. A lei torna-se um mecanismo para estimular a pesquisa e a inovagao por
parte do setor privado, além disso busca promover a aproximacado das universidades e
institutos de pesquisas. Para isso, as empresas precisam ainda, estar em situacao regular
e comprovar que realmente atuam em pesquisa, seja ela bésica, aplicada ou experimental,

pois assim promove o desenvolvimento econdmico (BRASIL, 2005b).

Marco Legal da Inovagao

Em 2016, foi estabelecida a Lei n° 13.243, chamada de Novo Marco Legal para
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C,T&lI). Essa lei aborda questdes importantes, tais como,
possibilitar que as universidades e institui¢des federais de pesquisa assumam um papel
mais relevante na inovagdo, promovendo uma proximidade entre a academia e a industria,
e a TT. A lei foi amplamente discutida com base na necessidade de alterar alguns pontos
da LIT, visando reduzir obstaculos legais e burocréticos (BRASIL, 2016; RAUEN, 2016).

Segundo Rauen (2016), a inspiracdo para a criagdo do marco legal se deu por
meio da Lei de Inovagdo Francesa e pela Lei Bayh-Dole. O marco legal da inovagao
determina medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo, visando a capacitacdo tecnoldgica, a autonomia tecnoldgica e ao

desenvolvimento do sistema produtivo, seja ele nacional ou regional (BRASIL, 2016).

Um tema abordado no marco legal que tem grande relevancia € o incentivo a
constituicdo de ambientes favordveis a inovagao e as atividades de TT. O Marco Legal da
Inovacao altera a Lei n° 10.973 dispondo sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico,

a pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnoldgica e a inovacao (BRASIL, 2016). Desta



Capitulo 2. Fundamentos Tedricos 37

forma, evoluiu em varios pontos na promo¢do de um ambiente regulatdrio seguro que
estimule a inovagdo. Destacam-se: a formalizacao das ICTs privadas (entidades privadas
sem fins lucrativos) como objeto da lei, a ampliacao do papel dos NITs, incluindo a
possibilidade de que fundag¢des de apoio possam ser NITs de ICTs, a diminui¢cdo de
alguns dos entraves para a importacao de insumos para pesquisa € P&D, a formalizacio

das bolsas de estimulo a atividade inovativa, entre outros (RAUEN, 2016).

O Decreto n® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, desempenha um papel fundamental
na regulamentacgdo da lei de inovacao tecnoldgica e do Marco Legal da Inovacao no Brasil.
Esse decreto estabelece diretrizes que promovem a interag@o entre instituicdes cientificas
para estabelecer medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica
no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia
tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional. Estimulando
a TT e a pesquisa colaborativa. Uma de suas principais metas € fortalecer parcerias
entre o setor publico e privado, a0 mesmo tempo em que define regras para a gestdo da
propriedade intelectual em projetos de pesquisa e desenvolvimento. O Decreto também
prevé a criacdo de aliancgas estratégicas e projetos de cooperagdo entre a administragdo
publica, agéncias de fomento e entidades privadas, com o objetivo de impulsionar a
inovacao no pais. Essas aliancas visam gerar produtos, processos e servigos inovadores,
bem como facilitar a transferéncia e a difusao de tecnologia. A iniciativa visa estimular a
colaboragdo entre a academia e a industria, contribuindo para o avango tecnoldgico e o
crescimento econdmico do Brasil (BRASIL, 2018).

2.3.2 Contextualizando a Propriedade Intelectual

A Lei n° 9.279/96 tem por objetivo regular os direitos e obrigacdes relacionados a
propriedade industrial (BRASIL, 1996). A protecdo dos direitos da propriedade industrial
¢ alcancada através da concessao de patentes de invencao e de modelo de utilidade, regis-
tro de desenho industrial, registro de marca, repressao as falsas indicacdes geograficas e
repressao a concorréncia desleal. A lei se aplica aos pedidos de patente ou registro prove-
nientes do exterior e depositados no pais por quem tenha protecao assegurada por tratado
ou conveng¢do em vigor no Brasil, bem como a nacionais ou pessoas domiciliadas em
paises que assegurem a reciprocidade de direitos iguais ou equivalentes. As disposi¢des

dos tratados em vigor no Brasil s@o aplicaveis as pessoas fisicas e juridicas, nacionais ou
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domiciliadas no pais. Os direitos de propriedade industrial sdo considerados bens méveis

para fins legais.

Propriedade intelectual € o conjunto de direitos que protegem as criacdes da
mente humana, tais como invencdes, marcas, obras literdrias e artisticas, desenhos
industriais, software, entre outros. Esses direitos sdo concedidos pelo Estado e garantem
ao seu titular a exclusividade de uso e exploragdo comercial daquela criagdo por um
determinado periodo de tempo. A propriedade intelectual tem como objetivo estimular a
inovacdo e a criatividade, incentivando os individuos e empresas a investirem em P&D
de novas tecnologias, produtos e servigcos (BRASIL, 1996). A Figura 5 apresenta os tipos

de prote¢do contantes na Lei n° 9.279/96, os quais serdo apresentados na sequéncia.

(' — Direito do autor
' Direito Autoral —=’ Direitos conexos

- Programas de computador

— Marca

Patente

Propriedade | Propriedade J Desenho industrial
Intelectual Industrial
Indicagdo geografica

- Segredo industrial

| Topografia de circuitos

integrado
Protec3o Suis

- Generis Cultivar

Crescimento tradicional

Figura 5 — Tipos de Propriedade Intelectual. Fonte: Elaborado pelo autor.

* Direito autoral consiste no direito do autor, direitos conexos e programa de compu-

tador (registro de software), conforme segue.

1. Direito do autor € o direito concedido a todo autor sobre sua criacao intelec-
tual, seja ela literdria, cientifica ou artistica. Os direitos autorais se dividem
em Direitos Morais e Direitos Patrimoniais. Além disso, existe uma legislacao
especifica, a Lei n° 9.610/1998 (BRASIL, 1998b).
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2. Direitos conexos sdo aqueles que protegem tanto a pessoa juridica quanto a
fisica, que contribui para tornar as obras autorais acessiveis ao publico, essa
protecado € regida pela Lei n° 9.610/1998 (BRASIL, 1998b).

3. Registro de software refere-se a protecdo legal conferida a um programa
de computador que contenha uma expressao organizada de instrugdes em
linguagem natural ou codificada. Embora possua legislagdo propria, a Lei n°
9.609/1998, a protecdo de software € regida principalmente pela legislacao
de direitos autorais (BRASIL, 1998a).

* Propriedade Industrial € a drea da propriedade intelectual embasada pela Lei n°
9.279/1996, que contempla marca, patente, desenho industrial, indicagdo geogra-

fica e segredo industrial, conforme segue (BRASIL, 1996).

1. Marca € um direito exclusivo concedido pelo Estado ao titular da marca, para
utilizar, comercializar e impedir que terceiros utilizem a mesma marca ou
uma similar que possa causar confusdo no mercado. A marca pode ser repre-
sentada por um nome, simbolo, desenho, figura, letra, ou uma combinacado
desses elementos, que identificam e distinguem produtos ou servicos de uma
empresa. A prote¢do de marca é concedida mediante registro junto ao 6rgao
competente e garante a exclusividade de uso da marca em todo o territério
nacional. O titular da marca pode tomar medidas legais contra o uso indevido

ou ndo autorizado da mesma.

2. Patente € o direito de explorar exclusivamente uma tecnologia, o qual é con-
ferido pelo Estado. A patente se divide em patente de invencdo e modelo
de utilidade. Para obter essa prote¢do, sao exigidos critérios rigorosos para
o depdsito e procedimentos adequados que assegurem a sua seguranga. No
entanto, a obtencdo da patente pode ser obstaculizada pelo critério de di-
vulgacdo, ja que a falta de cumprimento pode resultar na perda do direito

conferido.

3. Desenho Industrial € a protecdo conferida ao desenho industrial, restrita ao
seu aspecto estético, ou seja, a forma visual do objeto em questdo. Ja os
aspectos funcionais devem ser protegidos por meio de patente. Os critérios

para obten¢do da protecdo de desenho industrial sdo semelhantes aos da
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patente, sendo necessdrio seguir procedimentos rigorosos para assegurar a
sua validade. Além disso, assim como na patente, ha critérios rigorosos para
divulgagdo e publicagdo do desenho industrial, que devem ser cumpridos

para garantir a sua protecao.

4. Indicacdo geogréfica é um dos aspectos da propriedade intelectual que visa
garantir a identificacdo e a protecao de produtos que possuem uma origem
geogréfica especifica e possuem caracteristicas Unicas, ou qualidades asso-
ciadas ao lugar de origem. Essa protecao € concedida pelo Estado através
do registro junto ao 6rgdo competente, que garante aos produtores da regido
o direito exclusivo de uso da indicagdo geografica em relacdo ao produto.
Essa protecao visa impedir a concorréncia desleal e a utilizacao indevida da

indicacao geografica por terceiros que nao estejam autorizados.

5. Segredo industrial trata de uma informagdo de natureza confidencial, le-
galmente sob controle de pessoas fisicas e organizagdes, que ndo deve ser
divulgada, adquirida ou usada por terceiros sem autoriza¢do e consentimento
do seu detentor. A lei prevé sancdes penais e civis para casos de viola¢do do

segredo industrial.

* Protecdo Suis Generis visa garantir a protecdo de ativos que ndo se encaixam na
propriedade industrial, tais como, topografia de circuitos integrados, cultivares e

conhecimento tradicional.

1. Topografia de circuitos integrado € o registro de topografia que seja original,
resultante do esforco intelectual do seu criador ou criadores. Circuito inte-
grado € um produto com elementos ativos e interconexdes formadas em uma
peca de material para desempenhar uma fungdo eletronica. Topografia de
circuitos integrados € uma série de imagens que representam a configuracao
tridimensional das camadas do circuito integrado em qualquer estagio de sua
concepg¢do ou manufatura (BRASIL, 2007).

2. Cultivar refere-se ao processo de protecdo legal de uma nova cultivar ou de
uma cultivar essencialmente derivada, de qualquer género ou espécie vegetal.
Para que o registro seja concedido, a cultivar deve atender aos critérios de

distintividade, homogeneidade e estabilidade. A propriedade da cultivar recai
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sobre uma regra de reproducdo. A prote¢do € regida pela Lei n° 9.456/1997
e se efetua mediante a concessdo de Certificado de Prote¢do de Cultivar
(BRASIL, 1997).

3. Crescimento tradicional Visa proteger os saberes e fazeres populares tradicio-
nais, patrimonio genético associado e sobre a reparti¢do de beneficios para

conservacao e uso sustentdvel da biodiversidade (BRASIL, 2015).

2.4 Universidade de Brasilia

A Universidade de Brasilia foi criada por meio da Lei n° 3.998, de dezembro
de 1961. Nos artigos da lei fica instituido a Fundagdo Universidade de Brasilia (FUB),
sendo esta autdbnoma, com personalidade juridica, que tem como objetivo criar € manter
a UnB, uma instituicao de ensino superior de pesquisa em diversos ramos de atuagdo
(BRASIL, 1961).

A UnB foi inaugurada em 21 de abril de 1962, com o compromisso de reinventar
a educacdo superior envolvendo as mais diversas formas de saber, com o abjetivo de
formar profissionais capacitados para a transformacao do pais. A constru¢do do campus
ficou a cargo de trés figuras brilhantes, Darcy Ribeiro que ficou responsavel por definir
as bases da instituicdo, Anisio Teixeira que realizou o planejamento pedagdgico e o

arquiteto Oscar Niemeyer, que transformou ideias em prédios (UNB, 2022).
A missdo da Universidade de Brasilia é:

"Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as finali-
dades essenciais de ensino, pesquisa e extensdo, integradas para a formacdo
de cidadas e cidadios éticos e qualificados para o exercicio profissional e
empenhados na busca de solugdes democraticas para questdes nacionais e

internacionais, por meio de atuacdo de exceléncia"(UNB/DPO, 2017).

Com o Plano de Reestruturac@o e Expansao das Universidades Federais (REUNI),
novas unidades surgiram com o propdsito de ampliar e descentralizar atividades académi-
cas e contribuir para o desenvolvimento regional. Atualmente a UnB € multicampi sendo:
Campus Darcy Ribeiro, onde fica a reitoria e os decanatos (unidades administrativas e
académicas), Faculdade UnB Planaltina (FUP), Faculdade UnB Gama (FGA), Faculdade
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UnB Ceilandia (FCE). A UnB tem atualmente certa de 150 cursos de graduagdo e 80
cursos de Pés graduacio distribuidos em seus quatro campis. Seu corpo técnico é formado
por 2.967 docentes efetivos e 3.080 técnicos administrativos (UNB, 2022; UNB/DEG,
2022; UNB/DGP, 2023).

2.4.1 Decanato de Pesquisa e Inovacao

Anterior a 2017, existia na UnB, o Decanato de Pesquisa e P6s-Graduacdo (DPP),
orgdo equivalente a pré-reitoria nas demais universidades federais do pais, o qual tratava
das questdes relativas as atividades de pesquisa e pds-graduagao na instituicao. A época,
no ambito da gestdo superior da UnB houveram discussdes relativas a disseminagdo
da politica de inovacgdo para todas as unidades da instituicao com objetivo de distribuir
o conhecimento refente a protecdo de ativos que estava concentrado no CDT. Neste
sentido, foi criado em 2010 dentro do DPP uma diretoria com foco em aspectos relativos
a inovagdo, a qual foi denominada Diretoria de Desenvolvimento Institucional e Inovagao,
tendo sido indicada a professora Célia Ghedini Ralha para o cargo de coordenagio da
referida diretoria (UNB, 2010).

As discussdes de inovagao continuaram dentro da UnB resultando em iniciativas
de maior vulto no ambito institucional. Neste sentido, foram separadas as responsabilida-
des do DPP, ficando os assuntos de pés-graduagcao no Decanato de Pés-Graduagdo (DPG)
e assuntos relativos a pesquisa e inovagdo a cargo do novo decanato criado em 19 de
janeiro de 2017, denominado Decanto de Pesquisa e Inovacao (UNB/CONSUNI, 2017).

Como atribui¢des do DPI verifica-se colaborar com as iniciativas de inovagao
na UnB, estimulando a relacdo entre universidade, governo, empresa, terceiro setor e
sociedade em geral. Desta forma, a miss@ao do DPI € promover, coordenar e supervisi-
onar as politicas relacionadas a pesquisa e inovagao, buscando estimular e fomentar o
crescimento, a disseminacao e a internacionaliza¢io da pesquisa e da inovac¢ao na ambito
da UnB (UNB/CONSUNI, 2017).

Segundo promogdes direcionadas pelo DPI, continuaram as discussdes de inova-
¢do na instituicdo. Como consequéncia, em 2020 foi instituida a Politica de Inovagao da
UnB em consonéncia com as diretrizes da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao pela Resolucao CONSUNI n° 0006/2020 (vide Anexo D).
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O DPI teve sua estrutura reorganizada em setembro de 2023 pelo Ato da Reitoria
n° 1073/2023, conforme apresentado na Figura 6 (Anexo E). Atualmente, a estrutura
do DPI é composta pelo: Decano(a), Secretaria Administrativa (SEC-ADM) com o
Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) e o Nucleo de Comunicagdo e Eventos
(NCOM), Assessoria com a Secretaria da CAPRO. Existe ainda na estrutura do DPI a
nivel de direcao, a Diretoria de Pesquisa (DIRPE) com a Coordenacao de Projetos de
Pesquisa (CPPq) e a Coordenacdo de Infraestrutura e Grupos de Pesquisa (CIGP) com
Nicleo de Area-Meio (NAM) e o Nucleo de Apoio aos Comités de Etica (NACEP),
a Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA) com a Coordenagdo de Apoio a
Projetos Académicos (CProj), composta pelo Nucleo de Andlise e Instrucao de Projetos
(NAIProj) e Nucleo de Acompanhamento e Controle de Projetos (NACProj), e a Diretoria
do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT), composta pelo Conselho
do CDT (Cons/CDT), a Secretaria Administrativa (SEC-ADM), a Coordenacdo de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (CITT), Coordenacdo de Empreendedorismo e
Desenvolvimento Empresarial e Social (CEDES), a Coordenagdo de Apoio as Atividades
em Tecnologia e Inovagdo (CATI) e o Programa de P6s-Graduacdao em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo (PROFNIT) (UNB/DPI, 2023).

Na sequéncia serdo apresentadas as trés diretorias que integram a estrutura atual do DPI.

Figura 6 — Organograma do DPI. Fonte: Elaborado pelo autor segundo (UNB/DPI, 2023).
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2.4.1.1 Diretoria de Pesquisa

A DIRPE que integrava o DPP, atualmente faz parte da estrutura do DPI. Cabe
a DIRPE acompanhar os indicadores de pesquisa da UnB, além de promover a¢des de
estimulo a criacdo de redes de pesquisa internas e externas. A DIRPE ainda € responsavel
pelo monitoramento dos grupos de pesquisa ligados ao CNPq, e realiza o mapeamento
de possibilidades de financiamento de pesquisa por meio de editais nacionais e interna-
cionais. Conforme citado na Secdo 2.4.1, a estrutura da DIRPE inclui as coordenagdes
CPPq, CIGP, e os nicleos NAM e NACEP (UNB/DPI, 2023).

2.4.1.2 Diretoria de Projetos Académicos

A DPA que integrava o Decanato de Administragdo e Financas, atualmente
faz parte do DPI, sendo responsével pelo assessoramento aos pesquisadores e demais
membros da comunidade académica, integrando as diversas dreas de conhecimento da
UnB. A DPA ¢ composta pela CPROJ, e pelos nicleos NAIPROJ e NACPROJ. Cabe
a DPA, auxiliar na instrucdo processual correta dos projetos de pesquisa realizando
andlise para o desenvolvimento de projetos académicos em parceria com entidades
externas, seja governamental ou ndo governamental. Os projetos apds aprovados devem
conter assinatura de um instrumento especifico, seja convénio, contrato, acordo de
cooperagdo, termo de descentralizacdo, entre outros. Esses instrumentos devem estar em
conformidade com as leis federais, decretos, portarias € normas regulamentares internas,
como o Estatuto e Regimento Geral, resolucdes, instru¢des. Além disso, cabe a DPA, o

acompanhamento e controle dos projetos de pesquisa (UNB/DPI, 2023).

2.4.1.3 Diretoria do CDT

O CDT foi criado em 1986 pelo Ato da Reitoria n° 011/1986, sendo um dos
pioneiros em protecdo de ativos no pais, com a primeira TT sendo realizada em 1988
(UNB/DPI/CDT, 2023). O centro atua como Nucleo de Inovacao Tecnoldgica, tendo em
vista a institucionalizacdo do NIT pela Lei n° 10.973/2004.

O CDT integra a estrutura do DPI e tem como miss@o o apoio e a promog¢ao do
desenvolvimento tecnoldgico, por meio da integracdo entre a universidade, empresas e a

sociedade, objetivando o fortalecimento econdmico e social da regido (UNB/CONSUNI,
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2017). Por um periodo de tempo, o CDT foi denominado como Nucleo de Inovagdo
Tecnol6gico/Centro de Desenvolvimento Tecnolégico (NITCDT/UnB), aparecendo neste
documento conforme essa denominacao (por exemplo nos Questiondrios A e B, Secdes
4.3.1 e 4.3.2). O CDT voltou a ter essa denomicacdo a partir de 15 de setembro de 2023
por meio do Ato n? 1073/2023 (Anexo E). O CDT ¢é o setor responsavel pelas atividades
de protecao da propriedade intelectual, TT e empreendedorismo no ambito da UnB.

Em consonincia com a politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovagao e
com a politica industrial e tecnoldgica nacional, segundo estabelecimento de diretrizes
e objetivos para o empreendedorismo, o CDT gerencia incubadoras (starups) com a
participacdo no capital social de empresas, sendo esta iniciativa orientada a transferéncia
de tecnologia e a geragc@o de inovacdo no ambito da UnB integrado ao ambiente produtivo
nacional (BRASIL, 2016).

Segundo dados disponiveis em (UNB/DPI/CDT, 2023), acessado em marco de
2023, a Figura 7 apresenta uma captagdo de R$ 62.400.000,00 em royalties provenientes
de TT no ambito da UnB, no periodo de 2016 a 2022.

Figura 7 — Royalties recebidos pela UnB entre 2016 e 2022. Fonte: Elaborado pelo autor
com base em (UNB/DPI/CDT, 2023).

No periodo de 1992 a 2023, a Fundag¢do UnB apresenta 771 ativos protegidos,
sendo 285 patentes nacionais, 84 depdsitos internacionais, 265 programas de computador,
89 marcas, 32 desenhos industriais e 16 cultivares. Além disso, o CDT realizou 184
transferéncias de tecnologia, realizadas desde sua fundacdo, incluindo 86 patentes/pedi-
dos, 38 licenciamentos de programas de computador, 37 transferéncias de know-how, 20

licenciamentos de marca e um direito autoral (vide Anexo F).
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A Figura 8 apresenta os indicadores de protecdo de ativos em titularidade da
Fundacdo UnB no periodo de 1992 a 2023, com destaque nos depdsitos de patente e
registro de software (Programa de Computador). A criagdo do DPI emerge como um
marco neste contexto, reforcando a importancia de sua criagdo para impulsionar os

indicadores de ativos protegidos relacionados a pesquisa e inovagdao no ambito da UnB.
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Figura 8 — Indicadores de ativos protegidos em titularidade da Funda¢@o UnB, no periodo
de 1992 a 2023. Fonte: Elaborado pelo autor segundo dados apresentados no
Anexo F.

242 CDT

O CDT tem como apoio, a secretaria administrativa (SEC-ADM) e suas deli-
beracdes sdo realizadas por meio do Conselho Superior (CONS/CDT). A estrutura €
formada por trés coordenag¢des e um programa de pés-graduagao, conforme detalhada na

sequencia.

* Coordenagao de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (CITT/CDT)
A CITT/CDT ¢é responsével pela gestao da propriedade intelectual, TT e prestacio

de servigos tecnolégicos na UnB. E composta por quatro dreas distintas:

1. O Nicleo de Propriedade Intelectual (NUPITEC) é composto por uma equipe

multidisciplinar responsavel por proteger e gerenciar as tecnologias desen-
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volvidas na instituigdo. Cabe ao NUPITEC orientar os pesquisadores na
elabora¢ao de documentos personalizados para protecao em diversas moda-
lidades de propriedade industrial (patentes, desenhos industriais, marcas),
protecdo suis generis (topografias de circuitos integrados) e direitos autorais
(programas de computadores). Além disso, o NUPITEC orienta a comuni-
dade académica, formaliza atos administrativos, acompanha pagamentos de
taxas, responde a exigéncias e pareceres técnicos, aconselha pesquisadores
em questoes de propriedade intelectual (UNB/DPI/CDT, 2023).

Os inventores que trabalham com o NUPITEC podem proteger novas tec-
nologias em diversas modalidades de propriedade intelectual, solicitar a
protecdo de aperfeicoamentos relacionados a tecnologias ja depositadas, re-
ceber orientagdes sobre procedimentos para defesa em banca fechada de
qualificacdes, dissertacdes e teses, e ser orientados quanto as politicas de
inovagao e propriedade intelectual da UnB (UNB/DPI/CDT, 2023).

2. A Agéncia de Comercializacdo de Tecnologia (ACT) € responsdvel por
promover a inovacao através da TT de titularidade da UnB para diversos
atores nacionais e internacionais. A ACT atua na prospeccao, avaliacdo, oferta
e negociagdo com o setor produtivo, bem como na formalizacio e gestdo
dos instrumentos juridicos relacionados a TT da UnB. A ACT faz parte da
Coordenacao de Inovacido e Transferéncia de Tecnologia CITT/CDT do CDT,
e celebra contratos de licenciamento de tecnologia com ou sem cldusula de
exclusividade, de acordo com a Lei de Inovagao Tecnolédgica e seu Decreto
regulamentador. A TT da UnB ¢é realizada desde 1998, com a criag¢do do
Centro de Desenvolvimento Tecnolégico (CDT) (UNB/DPI/CDT, 2023).

3. O Nucleo de Servigos Tecnoldgicos (NCST) € a drea responsdvel por mediar
os processos de credenciamento dos laboratérios da UnB e fazer o acompa-
nhamento da prestacdo de servigos técnicos especializados, realizados pelos
diversos laboratdrios credenciados (UNB/DPI/CDT, 2023).

4. O Servigo Brasileiro de Respostas Técnicas (SBRT) € a area responsavel por
elaborar respostas técnicas personalizadas a sociedade empreendedora, no
que se refere a ddvidas tecnoldgicas de baixa complexidade, relacionadas a

melhoria de produtos e processos com o objetivo de melhorar o desempenho
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de negécios (UNB/DPI/CDT, 2023).

* Coordenacgdo de Apoio as Atividades em Tecnologia e Inovacao (CATI)

A CATI é responsavel por coordenar e supervisionar atividades financeiras do
centro, promover o cumprimento das normas administrativas, gerir recursos fi-
nanceiros, realizar licitagcdes e acompanhar procedimentos de arrecadagdo de
recursos. Além disso, também emite declaragdes de bolsas e implanta normas para

o funcionamento do centro.

* Coordenacdo de Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial e Social
(CEDES)

A CEDES estimula a cultura e a educagdo empreendedora na UnB, com foco no
empreendedorismo inovador, criativo e social. Além disso, visa incentivar a conver-
sdo do conhecimento em produtos e servigos de alto valor para o mercado ou para
beneficio da sociedade. Dentre as atividades realizadas nesta coordenacao, ressalta-
se a geracdo de impacto direto no desenvolvimento tecnolégico, econdmico, social
e ambiental ao apoiar a criagdo e o desenvolvimento pleno de empresas juniores,
empreendimentos de base tecnoldgica, projetos e empreendimentos de impacto
social, ambiental e de carater solidario. Compete a CEDES promover a¢des para
alcancar exceléncia e ser referéncia nos processos de incubagdo, ao fomentar o em-
preendedorismo e a inovagao tecnoldgica e social com a gestdo do conhecimento.
Também € responsdvel por estimular mecanismos para o desenvolvimento do
empreendedorismo inovador, visando ampliar a capacidade de sustentabilidade das
empresas no mercado. A coordenacdo realiza atividades de prospeccao e pesquisa
para identificar as necessidades da sociedade e promover empreendimentos ino-
vadores e sociais. Além disso, apoia e difunde o empreendedorismo na formacgao
de estudantes, professores e funciondrios da UnB (UNB/DPI/CDT, 2023). Sua

estrutura € composta por dois nucleos:

1. Nucleo Multincubadora de Empresas (NME) responséavel por desenvolver
atividades relacionadas ao Programa Multincubadora de Empresas, forne-
cendo suporte continuo para a geracao, desenvolvimento e sustentabilidade
do empreendedorismo inovador no ambiente universitario e na comunidade,

por meio da incubacdo de empreendimentos.
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2. Nucleo de Empreendedorismo (NE) responsdvel por desenvolver as ativi-
dades relacionadas ao Programa Escola de Empreendedores e ao Programa
Empresa Junior. O nicleo exerce acdes continuas de apoio e difusdo do em-
preendedorismo e da inovacao na formacgdo de discentes e profissionais, que
participem destes programas e que se adéquam aos objetivos dos mesmos
(UNB/DPI/CDT, 2023).

* Programa Nacional de Pés-graduagdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para a Inovacdo (PROFINIT) (UNB/DPI/CDT, 2023).

O PROFNIT € um programa nacional de pds-graduacgdo presencial, voltado para
graduados que atuam em competéncias de CDT e institui¢des afins, oferecido pela
Férum Associagcdo Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnolo-
gia (FORTEC) e co-financiado pelo governo brasileiro e outras organizagdes. O
programa € coordenado pelo Conselho Gestor e pela Comissao Académica Nacio-
nal, e com Ponto Focal Sede executado pelas Comissdes Académicas Institucionais
dos Pontos Focais. Os alunos ndo pagam anuidades e os professores ndo recebem
pro-labore. O programa tem reconhecimento nacional e oferece oportunidades
para alunos estrangeiros (UNB/DPI/CDT, 2023).

No Capitulo 3 serd apresentada uma revisao da literatura no tema de TT.
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3 REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo apresenta uma revisao da literatura exploratoria no tema de TT
utilizando a Teoria do Enfoque Meta-analitico Consolidado (TEMAC), a qual foi desen-
volvida por Mariano e Rocha (2017).

A abordagem do TEMAC est4d fundamentada em principios bibliométricos e
inclui trés etapas: a preparacdo da pesquisa, a apresentacao e inter-relagdo dos dados, e o
detalhamento, modelo integrador e validacao por evidéncias, conforme apresentado na

Figura 9. Na sequencia serd apresentado a aplicacdo de cada etapa.

Figura 9 — Ilustracdo do método TEMAC. Fonte: (MARIANO; ROCHA, 2017)

3.1 Etapal - Preparacao da Pesquisa

Na primeira etapa foram definidas as palavras-chave da pesquisa, intervalo de
tempo, bases de dados, bem como a defini¢do das dreas de conhecimento. Essa fase é
muito importante, sendo decisiva para o sucesso da pesquisa. De acordo com Mariano e
Rocha (2017), é recomendado o uso de bases de dados com relevancia académica, tais
como, Web of Science (WoS), Scopus e Google Scholar. Outro ponto a se destacar € a
delimitacdo do intervalo de tempo, bem como as drea de conhecimento, para que sejam

extraidas as literaturas mais relacionadas ao tema do trabalho.

Para o sucesso dessa etapa, faz-se necessdrio responder as seguintes questoes:

1. Qual o descritor ou palavra-chave da pesquisa?
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Foi utilizado como descritor "technology transfer", entre aspas, para que seja
possivel incluir trabalhos no tema de transferéncia tecnoldgica de forma mais
ampla. Futuramente, pode-se especificar melhor o tema de pesquisa inserindo

outros descritores.

2. Qual serd a base de dados?

De acordo com Chadegani et al. (2013), as duas bases de dados mais abrangentes
para pesquisas bibliograficas sao a WoS e a Scopus. Além de pesquisar a literatura,
essas bases sdo utilizadas para classificar periddicos em termos de produtividade e
o total de citagdes recebidas, indicando o impacto, prestigio ou influéncia dos pe-
riédicos. Nesta pesquisa, foi utilizada o repositério da WoS devido a sua reputagdo
consolidada e por fornecer informagdes de qualidade. A WoS € uma base multi-
disciplinar que indexa mais de 12.700 periédicos em diferentes dreas cientificas,
apresentando uma excelente cobertura temporal (MARIANO; ROCHA, 2017).

3. Qual é o campo espaco-temporal da pesquisa?

Para a referéncia das publicacdes foi definido o espago-tempo de cinco anos, de
2018 a 2022.

4. Quais sdo as areas de conhecimento?

Neste trabalho foi considerado apenas a drea de Economia ou “Economics”.

3.2 Etapa 2 - Apresentacao e Inter-relacao dos Dados

Ap6s concluida a etapa de preparacio da pesquisa, foi realizada a inter-relagao
dos dados. Esta etapa consiste na aplicagdo das leis bibliométricas, tais como: Lei
de Bradford que tem por esséncia determinar a relevancia de cada peridédico em uma
determinada 4rea de conhecimento, lei da obsolescéncia da literatura que estima o
declinio dos registros de citagdes em uma dada area de pesquisa, sendo analisada por
meio do estudo do nimeros de citacdes, Lei de Loka que avalia o grau de importancia
dos autores, enquanto o Elitismo e a regra 80/20, que determinam o tamanho da elite
de dada populacao de autores (MARIANO; ROCHA, 2017; GUEDES; BORSCHIVER,
2005).
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A busca na base de dados da WoS foi realizada em 21 de dezembro de 2022
com o descritor "technology transfer", delimitacao de espaco-tempo de 2018-2022, e
apresentou 6.726 trabalhos em sua colecdo principal. A pesquisa trouxe trabalhos em
diversas dreas do conhecimento. No entanto, neste trabalho utilizamos apenas os achados

na area de economia.

ApOs a busca na base WoS foi necessério a exportagdo dos trabalhos incluindo
os registros completos da obra, com os campos de autor, titulo, resumo, palavras-chave,
enderecos e referéncias citadas. Com isso, foi possivel a extracdo das seguintes informa-
coes:

1. Andlise dos artigos em periddico e conferéncia que mais publicaram.
2. Evolugido do tema ano a ano.

3. Documentos mais citados.

4. Autores que mais publicaram vs. autores que mais foram citados.

5. Paises que mais publicaram.

6. Agéncias que mais financiaram pesquisas.

7. Organizagdes de pesquisa que mais publicaram.

8. Areas de conhecimento que mais publicaram.

9. Frequéncia de palavras-chave.

Na sequéncia, serdo apresentados os resultados da pesquisa considerando esses

nove aspectos.

3.2.1 Anadlise dos Artigos em Periddico e Conferéncia que mais Publicaram

A Tabela 1 apresenta os resultados dos tipos de documentos que mais publicam no
tema de acordo com a WoS. Note que, de um total de 468 artigos, 82% foram publicados

em periddico, 9,9% em conferéncia, 0,4% artigo em revisao, e 7,7% acesso antecipado.
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A Tabela 2 apresenta os dez jornais com maior nimero de publicagdes no tema,
segundo a base de dados da WoS e h-index validado na plataforma Resurchify (<https:
/Iwww.resurchify.com>). Para chegar ao resultado apresentado na tabela foi aplicado
um corte minimo de sete registros. Cabe ressaltar que foram achados 84 jornais com o
minimo de dois registros. Apds o filtro, os jornais que apresentaram h-index acima de
100 foram o Energy Policy com 234, World Development com 192, European Economic
Review com 135 e Industrial and Corporate Change com 116 (ordem decrescente de

h-index).

A Tabela 3 apresenta as conferéncias com maior nimero de publicacdes no tema,
segundo a base WoS, utilizando corte minimo de dois registros. Como resultado, a busca
trouxe sete conferéncias com o total de 44 registros. As conferéncias que apresentaram
h-index acima de 100 foram a 34™ Int. Business Inf. Management Assoc. Conf. IBIMA
com 158, a 35" Int. Business Inf. Management Assoc. Conf. IBIMA com 150, e a 19

Int. Scientific Conf. on Hradec Economic Days com 123 (ordem decrescente de h-index).

Tabela 1 — Tipos de documentos na base WoS.

Tipo de Documento WoS Percentual
Artigo em Periédico 384 82%
Artigo em Conferéncia 46 9.9%
Artigo de Revisao 2 0,4%
Acesso Antecipado 36 7., 7%
Total 468 100%

Fonte: Elaborado pelo autor. Dados extraidos da base WoS.

3.2.2 Evolu¢do do Tema Ano a Ano

A Figura 10 apresenta a evolugdo da pesquisa ano a ano, com destaque para os
anos de 2018, 2020 e 2021 apresentando mais de 90 registros, sendo o ano de 2022 com

menor total de 59 registros.

3.2.3 Documentos mais Citados

Para facilitar o entendimento e a natureza dos estudos, os dez artigos mais citados
na revisao realizada na base WoS sobre o tema fechnology transfer foram consolidados

e apresentados na Tabela 4. Note que o artigo intitulado Towards a green world: How


https://www.resurchify.com
https://www.resurchify.com

Capitulo 3. Revisdo da Literatura

54

Tabela 2 — Jornais que mais publicaram no tema.

Nome do Veiculo h-index SJR  WoS
Journal of the Knowledge Economy 32 0.429 25
Energy Policy 234 2.126 21
Industry and Innovation 66 1.039 13
World Development 192 2.297 9
Hradec Krdlové Journal of Anglophone Studies 27 - 8
Asian Journal of Technology Innovation 17 0.361 7
European Economic Review 135 1.657 7
Industrial and Corporate Change 116 1.735 7
Review of World Economics 56 0.830 7
Total —_ — 104

Fonte: Elaborado pelo autor. Dados extraidos da base WoS.

Tabela 3 — Conferéncias que mais publicaram no tema.

Nome do Evento h-index SJR  WoS
19™ Int. Scientific Conf. on Hradec Economic 123 0929 21
Days
35" Int. Business Inf. Management Assoc. Conf. 150 0.848 8
IBIMA
Int. Scientific Conf. on Competitive Sustainable 18 - 4

and Secure Devt. of the Reg. Economy Response
to Global Challenges CSSDRE

12% Prof. Aleksander Zelias Int. Conf. on Mo- 69 0.761 3
delling and Forecasting of Socio-Economic Phe-

nomena

16" European Conf. on Innovation and Entre- 77 1437 4
preneurship ECIE

34" Int. Business Inf. Management Assoc. Conf. 158 927 2
IBIMA

Int. Scientific Conf. on HRADEC Economic — — 2
Days HED

Total — — 44

Fonte: Elaborado pelo autor. Dados extraidos da base WoS.

do green technology innovations affect total-factor carbon productivity de Du e Li

(2019) € o mais citado com 210 citagdes. Nesse artigo, o autor incentiva a adogdo da

tecnologia verde, bem como ressalta a importancia de acelerar essa tecnologia entre



Capitulo 3. Revisdo da Literatura 55

100
|

95 96 94
a7

80

59

60
1

40

20

2018 2019 2020 2021 2022

Anos

Figura 10 — Evolucdo do tema de pesquisa ano a ano. Fonte: Elaborado pelo autor. Dados
extraidos da base WoS.

as economias. Note que os trabalhos de Ouyang et al. (2018), Bu, Li e Jiang (2019),
Jiang et al. (2018), Lv, Chen e Cheng (2019), Urban (2018) tem um tema em comum,
abordam a importancia de melhorar a eficiéncia energética. Dentre os assuntos abordados
destacam-se, avaliar as politicas para a efici€éncia energética, e quebrar as barreiras de
transferéncia tecnoldgica ndo s6 regionalmente, mas entre as economias. Cabe destacar

que estes autores trabalharam sob a 6tica de provincias da China.

3.2.4 Autores que mais Publicaram vs. os mais Citados

A Tabela 5 apresenta os dez autores com maior numero de documentos. Nesse
cendrio, Meoli aparece com cinco registros e 60 citagdes, seguida de Lehmann, Maresova,
Swinnen e Hansen com quatro registros cada, e 18, 0, 51, e 58 citagdes, respectivamente.
Os demais autores apresentam trés documentos cada, variando as citagdes, sendo que

Barra aparece com 61, e os demais tiveram menos que 30 citagdes.

3.2.5 Paises que mais Publicaram

De acordo com a Figura 11, os onze paises que mais publicam na tematica de
transferéncia tecnoldgica na base de dados da WoS foram os Estados Unidos com 76

registros, a China com 66 e a Inglaterra com 40. Os outros oito paises que apareceram na
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Tabela 5 — Relagdo dos dez autores que mais publicaram no tema.

Autor Documentos Citagdes
Meoli, Michele 5 60
Lehmann, Erik E. 4 18
Maresova, Petra 4 0
Swinnen, Johan 4 51
Hansen, Ulrich Elmer 4 58
Menter, Matthias 3 10
Barra, Cristian 3 61
Vonortas, Nicholas S. 3 26
Janssen, Emma 3 27
Remeikiene, Rita 3 16
Total 36 327

Fonte: Elaborado pelo autor. Dados extraidos da base WoS.
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Figura 11 — Paises que mais publicam. Fonte: Elaborado pelo autor. Dados extraidos da
base WoS.

3.2.6 Ageéncias que mais Financiaram Pesquisas

De acordo com a Tabela 6, nota-se que a Comunidade Europeia representa
bem o fomento a pesquisa mundial no tema de tranferéncia de tecnologia, incluindo

agéncias como European Commission (EC) com 10 registros, Portuguese Foundation for
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Science and Technology com 7, Economic Social Research Council (ESRC, UK) com
5, FWO Research Foundation — Flanders (Belgian) com 5, Spanish Government com
5, UK Research and Innovation (UKRI) com 5, e European Social Fund (ESF) com 4,
totalizando 41 registros. A China também se destaca aparecendo com 23 registros na
National Natural Science Foundation of China (NSFC), Fundamental Research Funds
for the Central Universities (China) e Ministry of Education China com 6 registros cada,
totalizando 35 registros. No contexto nacional, o Conselho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico (CNpq) apresenta dois registros.

Tabela 6 — Agéncias que mais financiam pesquisas no tema.

Agéncia Registros
National Natural Science Foundation of China (NSFC) 23
European Commission (EC) 1
Portuguese Foundation for Science and Technology

Fundamental Research Funds for the Central Universities (China)
Ministry of Education China

Economic Social Research Council (ESRC, UK)

FWO Research Foundation — Flanders (Belgian)

Spanish Government

UK Research and Innovation (UKRI)

European Social Fund (ESF)

Total

Fonte: Elaborado pelo autor. Dados extraidos da base WoS.

B~ OO D O

~J
o))

3.2.7 Organizacdes de Pesquisa que mais Publicaram

No que tange os institutos e organizagdes de pesquisa que mais publicam, po-
demos observar na Figura 12 um total de 72 registros. A University of London e HSE
University, National Research University Higher School of Economics, Russia) aparecem
com 10 registros cada. A University of HRADEC Kralove e University of California
System com 9 registros cada, Ministry of Education Science of Ukrane com oito, KU
Leuven e UDICE French Research Universities com sete registros cada, a University of
North Carolina e Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS) com seis registros

cada.
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UNIVERSITY OF LONDON

HSE UNIVERSITY (RUSSIA)

UNIVERSITY OF HRADEC KRALOVE

UNNERSITY OF CALIFORNIA SYSTEM

UDICE FRENCH RESEARCH UNIVERSITIES

KU LELUVEN

UNIVERSITY OF NORTH CAROLINA

MINISTRY OF EDUCATION SCIENCE OF LKRAINE | |
CENTRE NAT. DE LA RECHERCHE SCIENTIF. CNRS |

Contagem

Figura 12 — OrganizagOes de pesquisa que mais publicaram no tema. Fonte: Elaborado
pelo autor. Dados extraidos da base WoS.

3.2.8 Areas de Conhecimento que mais Publicaram

A Figura 13 apresenta a distribui¢@o por drea de conhecimento com os dados
extraidos da base WoS. Note que a area de Environmental Sciences Ecology apresenta
36 registros, International Relations 28 e Development Studies 26. As demais areas
apresentam 21 ou menos registros cada, totalizando 77 registros para Energy Fuels,
Government Law, Agriculture, Mathematical Methods in Social Sciences, Public Admi-
nistration, Social Sciences and other topics. Para selecdo foi utilizado um filtro minimo

de nove registros por trabalho.

3.2.9 Frequéncia de Palavras-chave

De acordo com Calazans, MASSON e MARIANO (2015), as palavras-chave
revelam caracteristicas proprias da pesquisa, permitindo agrupar os estudos, bem como
classifica-los. Para melhor visualizacdo foi criada uma nuvem de palavras utilizando a
ferramenta web gratuita disponivel em <https://tagcrowd.com/>. Analisando a Figura 14
com as cinquenta palavras chave mais citadas, pode-se observar que as cinco palavras

em destaque estdo envolvidas com a tematica de transferéncia tecnoldgica: productivity


https://tagcrowd.com/
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Figura 13 — Distribui¢do de registros por drea de conhecimento. Fonte: Elaborado pelo
autor. Dados extraidos da base WoS.

aparecendo 125 vezes, spillovers 123 vezes, technology 103 vezes, innovation 107 vezes,

e firms 94 vezes.

3.2.10 Resumindo a Inter-relagao dos Dados

A busca na WoS por pesquisas que abordam o tema de TT, com o descritor
technology transfer, trouxe uma quantidade de resultados relevantes com 384 artigos
em periddicos internacionais conceituados na drea de Economia, correspondendo a 82%
dos registros na base WoS. Quanto a evolucdo da pesquisa, pode-se observar que 0s anos
de 2018, 2020 e 2021 ficaram com cerca de 94 e 96 registros, tendo uma queda nas
publicagdes em 2022 com 59 registros (talvez um reflexo da pandemia de Covid-19). O
autor que mais publicou no tema foi Meoli, com cinco trabalhos e 60 citagdes. O trabalho
mais citado com 210 cita¢des foi Du e Li (2019), o qual incentiva a adocao de tecnologia
verde e sua importancia para as economias. Cabe destacar que além da drea de Economia,

as areas que mais publicaram foram as Ciéncias Ambientais, Rela¢cdes Internacionais e
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Figura 14 — Nuvem de palavras-chave. Fonte: Elaborado pelo autor. Dados extraidos da
base WoS.

estudos em desenvolvimento. Os paises que mais publicaram no tema foram os paises da
Comunidade Europeia ou em desenvolvimento (i.e., China), ressaltando a importancia
de investimento em pesquisa e inovacao para o desenvolvimento econdmico. Os paises
que mais tem desenvolvido pesquisa no tema foram ratificados pela quantidade de
financiamentos, tais como a Comunidade Europeia com 41 registros, e a China com 35

registros.

3.3 Etapa 3 - Detalhamento, Modelo Integrador e Validacao por

Evidéncias

Ap6s concluida a preparagdo da pesquisa e a apresentagdo e inter-relacao dos

dados € realizada uma andlise mais aprofundada, permitindo um melhor entendimento
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sobre o tema. Para tal, faz-se necessario selecionar os principais autores, abordagens,
as linhas de pesquisa, a validac¢do por evidéncias e a entrega do modelo integrador. O
detalhamento, integracdo e validacdo por evidéncias sdo extraidas com o auxilio de uma
ferramenta automatizada gratuita denominada VOSViewer (<http://www.VOS Viewer.
com/>). O VOSViewer utiliza dados extraidos da base WoS para criar mapas de calor
contendo cocitacio e acoplamento bibliografico, trazendo uma perspectiva das frentes de

pesquisa e das abordagens mais usadas no tema de pesquisa.

A cocitacdo tem por objetivo verificar quais sdo os artigos que sdo regularmente
citados juntos, podendo ainda, sugerir uma semelhanca entre as pesquisas. J4 o aco-
plamento possui uma medi¢ao de busca similar, tendo como base a premissa de que
trabalhos que citam trabalhos iguais, tem similaridade. Essas andlises tem por objetivo
definir quais sdo as principais abordagens e quais sdo as frentes de pesquisas futuras
(MARIANO; ROCHA, 2017).

3.3.1 Andlise de Cocitacdo

O VOSViewer permite varios tipos de visualizagdo, incluindo a visualizagio
de rede (network visualization), a qual ressalta em cores distintas os agrupamentos de
cocitacdo detectados na pesquisa. A Figure 15 mostra a formacgao de trés agrupamentos
nas cores rosa, azul e verde (da esquerda para direita). E possivel notar que existe uma
maior concentragdo em duas frentes, onde os nds estdo em maior tamanho, representando
o grupamento rosa liderada por Javorcik (2004) (a esquerda) e o verde com Etzkowitz
e Leydesdorff (2000) (a direita). Para essa visualizacdo foram considerados os artigos

citados pelo menos quinze vezes.

A Figura 16 apresenta um mapa de calor da andlise de cocitagdo com as principais
abordagens de pesquisa e agrupamentos de citacdo conjunta dos trabalhos. O trabalho
mais antigo de Arrow (1972), intitulado Welfare and the Allocation of Resources for
Invention, aborda a alocagdo 6tima de recursos para a inovagao a partir da perspectiva
da economia do bem-estar, identificando trés problemas que podem impedir a obten¢do
de um equilibrio eficiente: indivisibilidade, inapropriabilidade e incerteza. O autor apre-
senta exemplos histéricos de financiamento governamental em dreas como agricultura,
medicina e aerondutica. Arrow (1972) sugere que o governo, ou outras instituicdes sem

fins lucrativos, devem financiar a pesquisa cientifica e a invencao. Na sequencia sera


http://www.VOSViewer.com/
http://www.VOSViewer.com/
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Figura 15 — Agrupamento de cocitagdo com visualizacdo de rede. Fonte: Elaborado pelo
autor. Dados extraidos da base WoS.

detalhado os trés agrupamentos com 0s respectivos autores.

Figura 16 — Agrupamento de cocitacdo sob analise de mapa de calor. Fonte: Elaborado
pelo autor. Dados extraidos da base WoS.
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Agrupamento I

Conforme ilustrado na Figura 15 na cor rosa a esquerda e na Figura 16 a esquerda
em vermelho apresenta o maior agrupamento, o qual inclui trabalhos na tematica do
Investimento Estrangeiro Direto (IED). Apesar da figura apresentar cinco autores no
agrupamento, sendo esta uma visualizacdo gerada automaticamente pelo VOSViewer,
os autores que seguem fazem parte do grupo na ferramenta (FINDLAY, 1978; WANG;
BLOMSTROM, 1992; HADDAD; HARRISON, 1993; RODRIGUEZ-CLARE, 1996;
BLOMSTROM; KOKKO, 1998; BORENSZTEIN; GREGORIO; LEE, 1998; AITKEN;
HARRISON, 1999; BLOMSTROM; SIOHOLM, 1999; DJANKOV; HOEKMAN, 2000;
FOSFURI; MOTTA; RGNDE, 2001; SAGGI, 2002; GORG; GREENAWAY, 2004;
JAVORCIK, 2004; BLALOCK; GERTLER, 2008). As pesquisas buscam investigar se o
IED pode trazer beneficios significativos para o pais receptor, tais como, desenvolvimento
econdmico (criagdo de empregos, aumento da producao e a TT e conhecimento) se ha
transbordamentos, e se estes afetam as empresas domésticas. Dentro deste agrupamento
tem os trabalhos de Olley e Pakes (1992), Levinsohn e Petrin (2003) que abordam
a estimativa de uma func¢ao de producao e a andlise empirica da produtividade em
uma industria especifica. Ambos os trabalhos destacam que a estimativa da fungdo de
producdo pode ser afetada por problemas de simultaneidade e selecdo, o que requer o

desenvolvimento de métodos de estimacao mais sofisticados.

Agrupamento 11

No segundo agrupamento na Figura 15 a direita na cor verde e Figura 16 a
direita em vermelho, apresentam os trabalhos com foco na TT e inovacao e cocitados
por (ARROW, 1972; COHEN; LEVINTHAL et al., 1990; ETZKOWITZ; LEYDES-
DORFF, 2000; SIEGEL; WALDMAN; LINK, 2003; CHAPPLE et al., 2005; O’'SHEA
et al., 2005; ROTHAERMEL; AGUNG; JIANG, 2007; ACS et al., 2009; PERKMANN
et al., 2013). Esses trabalhos examinam a interacdo entre universidades, industrias e
governos, bem como as préticas e estratégias para promover o empreendedorismo e
o desenvolvimento de spinoffs. os trabalhos também abordam a alocacao de recursos
para inovacao, a capacidade de absorc¢do e aprendizado, o desempenho de escritérios de
TT universitarios. Existe também trabalho de revisdo da literatura no tema das relacdes

universidade-industria. Os trabalhos desse agrupamento exploram as complexidades e
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desafios associados a TT e inovacgdo, apresentam novas perspectivas e abordagens para

promover o desenvolvimento e a comercializacdo de ideias e tecnologias emergentes.

Agrupamento II1

A Figura 15 em azul no centro e a Figura 16 parte central em marrom, apresenta
um agrupamento o qual inclui pesquisas que abordam tépicos relacionados a modelos de
dados em painel, crescimento econdmico, inovagao, tecnologia, spillovers internacionais
de P&D e mecanismos de desenvolvimento econdmico (ROMER, 1986; JR, 1988;
COHEN; LEVINTHAL, 1989; ROMER, 1990; ARELLANO; BOND, 1991; COE,;
HELPMAN, 1995; BLUNDELL; BOND, 1998; KELLER, 2004). Os trabalhos usam
modelos tedricos e andlises empiricas, como simulacdes Monte Carlo, para testar as
especificacoes dos modelos econdmicos e verificar a validade de suas predi¢des. Testam
especificacdes do modelo ou utilizam dados de painel para examinar as relacdes entre

varidveis econdmicas.

3.3.2 Andlise de Acoplamento

Enquanto a andlise de cocitacao busca elencar quais os principais artigos que
mostram as abordagens tradicionais ao longo dos anos, o acoplamento bibliografico
(coupling) tem por objetivo identificar quais sdo as principais tendéncias de frentes
de pesquisa do momento e futuro (MARIANO; ROCHA, 2017). Podemos observar
na Figura 17 essas tendéncias por meio do mapa de calor. A Figura 18 apresenta o
acoplamento bibliografico utilizando a visualiza¢cdo com mapa de densidade para facilitar
a visualizac¢ao dos agrupamentos com cores distintas. Neste caso, foi utilizado um filtro
de no minimo sete citagdes por trabalho entre os anos de 2020 a 2022. O total de sete
citacdes foi estabelecido mediante experimentacdo empirica, onde o nimero de dez
citagdes reduziria significativamente a quantidade de artigos. Os resultados apresentam
quatro agrupamentos, na cor vermelha, azul, verde e marrom. Na sequencia serd detalhado

0s quatro agrupamentos com 0s respectivos autores.

Agrupamento I

No primeiro agrupamento a esquerda em vermelho nas Figuras 17 e 18, os

trabalhos t€ém em comum o tema da tecnologia verde e sustentabilidade (BARBIERI;
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Figura 17 — Acoplamento bibliografico sob andlise de mapa de calor. Fonte: Elaborado
pelo autor. Dados extraidos da base WoS.

Figura 18 — Acoplamento bibliografico com visualizacdo de mapa de densidade. Fonte:
Elaborado pelo autor. Dados extraidos da base WoS.

PERRUCHAS; CONSOLLI, 2020; BEHURIA, 2020; BAYAR et al., 2020; CUI et al.,
2020; HANSEN; HANSEN, 2020; KASTRATOVIC, 2020; LI; OUYANG, 2020; WU;
HONG; MUHAMMAD, 2020; KOWALSKI, 2021; LEMA et al., 2021; LIN; QIN; XIE,
2021; LIDDLE; HUNTINGTON, 2021; MULLER, 2021; PEGELS; ALTENBURG,
2020). Os trabalhos buscam entender como a inovacao tecnoldgica pode contribuir para

um futuro mais sustentdvel discutindo diferentes aspectos relacionados a inovagao tec-
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noldgica e a relacdo com a sustentabilidade ambiental. Alguns trabalhos analisam a
importancia da variedade regional para o desenvolvimento de tecnologias verdes, as
dificuldades enfrentadas por paises em desenvolvimento, como a India, em promover
a fabricacdo doméstica de tecnologias de energia renovdavel, ou ainda a influéncia da
variedade regional na inovagdo verde nos Estados Unidos ao longo dos anos. Outros exa-
minam como os mecanismos de desenvolvimento limpo (Clean Development Mechanism
- CDM) contribuem para a inovagdo das empresas Chinesas. Foi apresentado também
aspectos de transporte de alta velocidade (High Speed Rail - HSR) correlacionados com

a inovagdo em energia renovavel e eficiéncia energética.

Agrupamento 11

No segundo agrupamento na Figura 17 a direita e Figura 18 em verde, as frentes
de pesquisas estdo voltadas para a inovacdo aberta (open innovation) e empreende-
dorismo universitario, com foco em questdes como a disseminagdo de conhecimento,
colaboragdo e abertura na pesquisa, praticas empreendedoras e fatores que influenciam
a criacdo de empresas por graduados universitarios (AUDRETSCH; BELITSKI, 2022;
BECK et al., 2022; BREZNITZ; ZHANG, 2020; CIVERA; MEOLI; VISMARA, 2020;
CUNNINGHAM; LEHMANN; MENTER, 2022; FEOLA; PARENTE; CUCINO, 2021;
MAROZAU; GUERRERO; URBANO, 2021; OUELLETTE; TUTT, 2020; VEIGA et
al., 2020).

Agrupamento 111

No terceiro agrupamento no centro acima na Figura 17 e Figura 18 em azul, as
frentes de pesquisas estdo voltadas para inovagdo, TT e a importancia da propriedade
intelectual (AUDRETSCH; BELITSKI, 2020; GAO; ZHENG, 2020; NEVES et al.,
2021; LAI; MASKUS; YANG, 2020; CZARNITZKI; HUNERMUND; MOSHGBAR,
2020; RIGO, 2021; HARAGUCHI; MATSUMURA, 2020; ZHENG; HUANG; YANG,
2020; BILIR; MORALES, 2020). Os trabalhos abordam a importancia da propriedade
intelectual e da inovacdo para o crescimento econdmico. Cabe destacar que a pesquisa

de Bilir e Morales (2020) visa mensurar quais sdo os ganhos globais com a inovagao.
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Agrupamento IV

O quarto agrupamento no centro em verde na Figura 17 e no centro em marrom
na Figura 18, os dois trabalhos abordam a TT e a influéncia de fatores externos no
desempenho da inovacdo. Os trabalhos investigam a relacdo desses fatores no processo
de inovacdo e TT (REISCHAUER; GUTTEL; SCHUSSLER, 2021; YI et al., 2020).
Reischauer, Giittel e Schiissler (2021) aborda as organizagdes intermediarias de TT e
como elas sdo influenciadas por fatores em nivel de ecossistema. (YI et al., 2020) trata a

distancia institucional e seus efeitos na inovacao de multinacionais chinesas.

Ainda sob a perspectiva do acoplamento bibliografico, na Figura 19 e na Tabela 7
apresentamos o agrupamento dos paises que publicaram juntos, ou seja, paises que
apresentam colaboracao de pesquisas na area de TT e inovagdo. Foi utilizado um filtro
com um minimo de cinco cita¢des, onde obtivemos como resultado trés agrupamentos. Os
destaques incluem os Estados Unidos da América (USA), China, Inglaterra, Alemanha,

Itélia, Espanha e Franca.

Figura 19 — Visualizacdo da rede de paises que publicaram juntos. Fonte: Elaborado pelo
autor. Dados extraidos da base WoS.
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Tabela 7 — Paises que publicam juntos.

Agrupamento I Agrupamento II  Agrupamento II1

Canada Inglaterra Austrélia
Reptblica Checa India Bélgica
Lituania Japao Franca
Malasia China Alemanha
Polonia Portugal Italia

Russia Singapura Paises Baixos
Coréia do Sul Taiwan Espanha
Turquia Estados Unidos  Suica
Ucrania

Fonte: Elaborado pelo autor. Dados extraidos da base WoS.

3.4 Discussao dos Resultados da Revisao

Para discutir os resultados da revisdo da literatura buscou-se identificar as abor-
dagens fundamentais em relacao ao papel da universidade e a TT, os autores que mais
colaboraram, e quais as frentes de pesquisa que poderiam contribuir com este trabalho. A

Tabela 8 apresenta os onze trabalhos escolhidos através deste estudo de identificagdo.

Cohen, Levinthal et al. (1990) destacam o papel importante das universidades
na geragdo de inovagdo. Os autores argumentam que as universidades tem um papel
fundamental de aprendizagem e inovagdo, onde o conhecimento € criado e transferido
para a sociedade. A interagc@o da universidade e industria, por meio da absorcao das ino-
vagoes pelas empresas € importante para o desenvolvimento econdmico (ETZKOWITZ;
LEYDESDOREFF, 2000).

O conceito de universidade empreendedora € um dos pilares do modelo da
Hélice Triplice desenvolvido por (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000). Esse modelo
descreve a interacdo entre trés entidades: universidade, industria e governo, € como
essa intera¢ao pode levar a um desenvolvimento econdmico sustentavel. Isso envolve a
transferéncia de conhecimento e tecnologia do ambiente académico para a inddstria e a
sociedade em geral. De acordo com Perkmann et al. (2013), o engajamento académico
para a transferéncia tecnoldgica é definida como a criagdo de propriedade intelectual e

empreendedorismo académico.

Para Siegel, Waldman e Link (2003) além da universidade desempenhar um
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Tabela 8 — Referéncias da revisdo da literatura mais relacionadas com esse trabalho.

Referéncia Aborda- Dominio Contribui¢ao

gem/Método de Apli-
cacao

Cohen, Levinthal Teérica e con- EUA e Propde um modelo de colaboragao

et al. (1990) ceitual Europa  entre universidade e industria.

Etzkowitz e Ley- Tedrica e con- Propde um modelo de colaboragao

desdorff (2000) ceitual entre universidade, industria e go-
verno.

Siegel, Waldman Qualitativa e EUA Apresenta os fatores organizacionais

e Link (2003) Quantitativa mais criticos na TT, com um estudo
elaborado em cinco universidades.

Perkmann et al. Tedrica e con- Importancia do engajamento acadeé-

(2013) ceitual mico para a transferéncia tecnol6-
gica.

Civera, Meoli e Quantitativa Itélia Os spinoffs orientados para a oportu-

Vismara (2020) nidade sdo mais propensos a crescer,
comparando-se com a contraparte
orientada para a necessidade.

Veiga et al. (2020) Quantitativa Resultados empiricos contém impli-
cagdes que auxiliam pesquisadores,
bem como para os criadores de poli-
ticas publicas.

Ouellette e Tutt Quantitativa EUA As patentes ndo fornece incentivos

(2020) aos pesquisadores universitarios.

Feola, Parente e Qualitativa Italia A eficacia das atividades de TT de-

Cucino (2021) pende ndo apenas do ativismo uni-
versitdrio.

Marozau, Guer- Quantitativa Conclui que o capital humano e o

rero e Urbano conhecimento criado nas universida-

(2021) des traduzido para a industria tém
um efeito positivo no desenvolvi-
mento econdmico.

Audretsch e Be- Quantitativa Reino O investimento interno em P&D e os

litski (2022) Unido transbordamentos de conhecimento
sdo complementares para a produti-
vidade do trabalho.

Cunningham, Tedrica e con- Desenvolve um quadro conceitual

Lehmann e Men- ceitual como base para investigacdes em-

ter (2022) piricas abrindo um debate sobre

como as universidades empreende-
doras devem apoiar melhor seus em-
preendedores.

Fonte: Elaborado pelo autor. Dados extraidos da base WoS.
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papel fundamental na TT, fornecendo recursos humanos altamente qualificados para a
industria, também divulga invengdes que possam ser comercializadas, contribuindo para

o desenvolvimento econOmico.

Nas pesquisas mais recentes (2020 e 2021), os pesquisadores reforcam a im-
portancia do papel das universidades na TT e inovacdo, destacando a relevancia do
envolvimento dos professores nesse processo (CIVERA; MEOLI; VISMARA, 2020;
VEIGA et al., 2020; OUELLETTE; TUTT, 2020; FEOLA; PARENTE; CUCINO, 2021).
Os autores corroboram sobre o quanto é fundamental a interacdo entre universidades,
empresas e governo para impulsionar a inovagdo e o desenvolvimento economico (Hélice
Triplice). O trabalho de Civera, Meoli e Vismara (2020) destaca a necessidade e oportu-
nidade do empreendedorismo académico, enquanto Veiga et al. (2020) discute a relacdo

entre empreendedorismo, inovagdo e competitividade nas institui¢des publicas.

As pesquisas de Feola, Parente e Cucino (2021), Audretsch e Belitski (2022),
Cunningham, Lehmann e Menter (2022), tem como foco a estrutura organizacional
das universidades empreendedoras, enfatizando a importancia de alinhar a estratégia da
universidade com a sua capacidade empreendedora. Os autores reconhecem que para
desenvolver uma cultura empreendedora faz-se necessario mudancas significativas na
estrutura organizacional das universidades, incluindo a criacdo de escritérios de TT,
programas de treinamento em empreendedorismo e parcerias estratégicas com a industria.
Feola, Parente e Cucino (2021) citam a importante de desenvolver a orientacao empre-
endedora da academia, envolvendo o estabelecimento de uma cultura empreendedora,
a criagdo de programas de treinamento e a promog¢do de parcerias estratégicas com

empresas.

Para Marozau, Guerrero e Urbano (2021), o capital humano e o conhecimento
gerado pelas universidades t€m um impacto positivo no desenvolvimento econdmico.
No entanto, seu efeito é limitado em economias impulsionadas por fatores, enquanto
as atividades empreendedoras das universidades sdo mais relevantes em economias
orientadas para a inovacao. Isso implica que politicas que promovam a transformacgao
das universidades em sistemas de inova¢do sdo essenciais para otimizar o potencial do
conhecimento universitario. Esse estudo contribui para o debate sobre empreendedo-
rismo, mas reconhece a necessidade de pesquisas futuras, especialmente em paises em

desenvolvimento e em transicao.
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Cunningham, Lehmann e Menter (2022) desenvolvem um modelo conceitual da
arquitetura organizacional das universidades empreendedoras. O modelo envolve quatro
estdgios: pré-incubacao (identificar e selecionar oportunidades), incubagdo (suporte
técnico e gerencial), aceleracdo (escalar as startups) e pds-aceleracdo. A universidade
atua como um parceiro estratégico para a empresa, fornecendo orientacao e recursos para

consolidar a empresa no mercado.

Resumindo, os estudos mostram a importancia das universidades na geracao
de inovagdo e no desenvolvimento econdmico. A interacdo entre universidade, indus-
tria e governo, conhecida como a Hélice Triplice, e como essa interacdo pode levar a
transferéncia de conhecimento e tecnologia do ambiente académico para a industria e a
sociedade em geral. Além disso, cabe ressaltar a necessidade de desenvolver uma cultura
empreendedora nas universidades, incluindo a cria¢do de escritdrios de TT, programas de
treinamento em empreendedorismo e parcerias estratégicas com a industria. As pesquisas
mais recentes enfatizam a importancia do envolvimento dos professores no processo de
TT e inovacdo, bem como a importancia de alinhar a estratégia da universidade com sua

capacidade empreendedora.

Cabe destacar, que as publica¢des oriundas da revisdo de literatura utilizando o
protocolo do TEMAC remetem ao panorama internacional. Contudo, é importante uma
breve reflexao sobre o contexto nacional. Ulrich, Figueiredo e Maciel (2019) e Domingos
et al. (2018) destacam a importancia da TT, tendo em vista que ndo se resume apenas
a entrega do produto, mas requer a transmissdo de conhecimento sobre sua utilizagdo.
Também enfatizam que a TT € fundamental para impulsionar a inovacdo, bem como
a interacao universidade-empresa. Para Amorim, Pires e Santos (2019), mesmo com
os avancos promovidos pela Lei n® 10.973/2004 e Lei n° 13.243/2016 existem vérias

barreiras no processo de TT.

Oliveira, Alfaro e Fernandes (2022) fazem um revisdo bibliogrifica que traz
como resultado barreiras culturais, estruturais e relacionais. Os autores apontam que
identificar barreiras e promover a interagao para estimular o uso da tecnologia depositada
nas universidades € essencial. Oliveira et al. (2021) fez uma andlise das boas préticas
utilizando uma universidade no exterior e sugeriu aplicar no contexto nacional, desen-
volvendo politicas e estratégias que abordem desafios na TT. Os resultados dos estudos

apresentados, destacam a importancia de fatores como ambiente institucional favoravel,
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infraestrutura adequada, recursos financeiros intermedidrios, pessoal qualificado, gestao
da propriedade intelectual e promocado de uma cultura que facilite a interacao entre a

universidade e outros setores socioecondmicos.

No Capitulo 4 serdo apresentados os resultados desta pesquisa por meio da coleta

e analise de dados.
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

Nesse capitulo serdo apresentados os resultados da pesquisa, a qual teve como
objetivo avaliar a percepcao dos pesquisadores da UnB e colaboradores do CDT, acerca

da gestdo da propriedade intelectual e a TT na UnB.

4.1 Método da Coleta e Analise de Dados

A coleta de dados foi iniciada por meio de uma entrevista com nove questdes,
realizada com uma colaboradora que atua como coordenadora no CITT/CDT, na qual fo-
ram enfatizados aspectos operacionais dos processos do centro. A entrevista foi realizada
utilizando a plataforma Microsoft Teams e teve como objetivo entender como funciona
o NUPITEC e ACT sob a perspectiva de quem estd familiarizado com os processos de
protecdo de ativos e TT na UnB. A entrevista foi transcrita em sua totalidade procurando

manter todo o teor da sessdo realizada. A Secdo 4.2 apresenta os resultados.

Adicionalmente, a coleta de dados foi conduzida com a aplicacao de dois questi-
ondrios. O Questiondrio A foi dirigido aos pesquisadores da UnB e distribuido através da
lista geral de e-mails dos docentes da instituicdo, com a mensagem enviada pelo endereco
sigunb@unb.br e o titulo "Divulgacdo de Survey - Pesquisa de Mestrado Profissional em
Economia e Gestao Econdmica da Inovacdo Tecnolodgica". A solicitagdo de distribui¢do
do questiondrios aos docentes UnB foi oficializado pelo Sistema Eletronico de Informa-
¢oes (SEI) Processo 23106.096127/2023-38. A distribui¢do ocorreu em 22 de agosto
de 2023 as 17h01. Os participantes tiveram a oportunidade de responder o questiondrio
por meio da URL <https://forms.gle/M11tjc8j9CZ4UrQn7>. O prazo estabelecido foi
até 28 de agosto de 2023 as 23h59. Vale mencionar que, conforme dados obtidos de
(UNB/DEG, 2022), a UnB em 2017 contava com um corpo docente composto por 2.796

membros.

Quanto a parte textual do Questiondrio A, foi realizada uma andlise utilizando
o software IRAMUTEQ, que foi desenvolvido por Pierre Ratinaud e licenciado por
GNU GPL (v2). No manual da ferramenta esta claro que a mesma permite fazer anélises
estatisticas sobre corpus textuais e tabelas individuo/palavra (CAMARGO; JUSTO,
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2013). O IRAMUTEQ foi construido inspirado na metodologia desenvolvida na pesquisa
de Reinert (1987), que teve por objetivo aplicar técnicas computacionais de andlise
textual, utilizando um método de classificagdo hierarquica do corpus, com base na
frequéncia de ocorréncia e a sua relevancia contextual. Também foram aplicadas técnicas
de andlise léxica para identificar padrdes de uso de palavras especificas e estudar as
mudangas semanticas que ocorrem ao longo dos poemas de Rimbaud. De acordo com
Camargo e Justo (2013), o IRAMUTEQ permite realizar as seguintes anélises sobre o

corpus textuais:

¢ Estatisticas textuais classicas.

* Pesquisa de especificidades a partir de segmentagdo definida do texto (andlise de

contraste de modalidades de variaveis).

Classificacdo hierdrquica descendente.

Andlise de similitude de palavras presentes no texto.

Nuvem de palavras.

O Questionario B foi direcionado a secretaria administrativa do CDT, tendo
sido enviado por e-mail em 11 de agosto de 2023 para o endereco cdt@unb.br, com
copia para a diregd@o e secretaria do nucleo. O Questionério B permaneceu acessivel para
respostas até 28 de agosto de 2023 as 23h59, e pdde ser acessado por meio da URL
<https://forms.gle/DHINBfuTAhEQNc7L7>. Conforme consulta por e-mail realizada
junto ao CEAD (ceadcdt@unb.br) foi identificado que no momento da pesquisa, o CDT
contava com um total de 66 colaboradores, divididos em 48 pesquisadores bolsistas, 14

servidores técnicos administrativos e 4 docentes.

Algumas questoes dos questiondrios utilizaram a escala Likert para viabilizar
afirmacgdes autodescritivas dos participantes, com opg¢des de resposta de cinco pontos
e descri¢des verbais (conhecgo totalmente, conheco, neutro, desconheco, desconhegco
totalmente), (concordo totalmente, concordo, neutro, discordo, discordo totalmente)
e (muito boa, boa, neutro, ruim, muito ruim) (LIKERT, 1932; LIKERT; ROSLOW;
MURPHY, 1993).
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Para a anélise a compilagdo dos resultados das questdes ndo textuais dos Questi-
onarios A e B foi utilizado o software estatistico R (R Studio). Vale salientar que este
estudo assegurou rigorosamente a preservacao da identidade dos participantes, garantindo
que os respondentes permaneceriam andnimos ao longo de todo o processo de coleta de
dados. Além disso, o projeto de pesquisa foi aprovado pelo Parecer Consubstanciado do
CEP N° 6.218.273, conforme Anexo C.

4.2 Resultado da Entrevista

Nesta secdo € apresentada a descricao da entrevista realizada com a coordenadora

do CITT/CDT, incluindo nove questdes com suas respectivas respostas.

1. Como a comunidade e a indudstria chegam na UnB?

A ACT é responsdvel pela negociacdo e comercializacdo das tecnologias protegidas
dentro da CITT/CDT. Todas as tecnologias desenvolvidas na UnB devem passar
pela avaliacdo do NUPITEC. Apés a sua protecdo, as tecnologias sao encaminhadas
para a ACT para serem transferidas para a sociedade. Durante esse processo de
TT, a comunidade académica desempenha um papel ativo. Em caso de didlogo
com a industria, o professor pesquisador participara de uma reunido inicial para

apresentar a tecnologia e aprimorar sua transferéncia.

As empresas e industrias interessadas em licenciar tecnologias da UnB devem
submeter-se a editais especificos para esse fim. Além disso, € possivel que as
empresas sejam atraidas pelos eventos realizados pela UnB em feiras de inovacao,
como as feiras internas da instituicdo, a Campus Party e a feira de negdcios do
Sebrae, entre outros. O NUPITEC também realiza eventos de langcamento de tec-
nologias, como foi o caso da tecnologia MEDUTI, um aplicativo desenvolvido por
docentes e alunos da UnB que auxilia pacientes internados na Unidade de Teparia
Intensiva (UTI). O app MEDUTI retne informagdes sobre os compostos, intera-
¢ao medicamentosa, alimentacdo, sintomas, reacdes e necessidades dos pacientes,
mesmo que de forma offline. Nesse evento, foram convidados representantes das
For¢as Armadas (Marinha do Brasil, Exército Brasileiro e For¢a Aérea Brasileira),

da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) e de hospitais privados
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do Distrito Federal. Durante o evento, os inventores apresentaram a tecnologia

para um publico especifico de interessados.

Pode ocorrer também, que uma indtstria procure o NUPITEC em busca de uma
tecnologia especifica. Nesse caso, o ndcleo apresenta as tecnologias ja protegi-
das que se encaixam no segmento desejado. Caso nenhuma tecnologia atenda
a demanda, o NUPITEC propde uma parceria de pesquisa para desenvolver a
tecnologia. Nesse caso, o nicleo entra em contato com um pesquisador adequado
a demanda. O NUPITEC em conjunto com o pesquisador define um projeto de
pesquisa que segue o tramite dentro da universidade, sendo que a UnB e a empresa

serdo titulares, mas a empresa pode comercializar a tecnologia.

2. Como o NUPITEC e ACT se comunicam?

A CITT da UnB opera de forma integrada, com suas dreas trabalhando em estreita
colaboracao. Quando o NUPITEC realiza uma nova prote¢iao de tecnologia, a
ACT ¢ formalmente informada e todos os colaboradores da CITT s@o copiados
nos e-mails para que possam acompanhar o andamento do processo. Em muitos
casos, dependendo do estdgio da tecnologia, se ela estd em um estdgio mais
avancado com um Technology Readiness Level (TRL)!' que é o nivel de maturidade
tecnoldgica, ou seja, se a tecnologia estiver em um estadgio mais maduro, a ACT
também participa da reunido inicial com o inventor, acompanhando todo o processo,
podendo inclusive trabalhar a comercializa¢io em paralelo. E importante ressaltar
que quanto maior o TRL, maior a maturidade da tecnologia. O TRL 2 j4 permite a
realizacdo de testes, mas a maioria das tecnologias recebidas pelo nucleo estd no
estdgio TRL 4 ou 5, ou seja, um pouco mais maduras, mas ainda nao estao prontas

para o mercado, sendo necessario um escalonamento.

A maioria das tecnologias protegidas ainda estdo em um nivel de bancada, sendo
que no processo de licenciamento as empresas/industrias contribuem para sua me-
lhoria com vistas que a tecnologia seja inserida no mercado. Isso € especialmente

verdadeiro quando se fala de patentes, produtos e processos. No caso de programas

1

Technology Readiness Levels (TRLs) ou Niveis de Prontiddo Tecnoldgica (NPTs) € uma métrica que
permite avaliar o grau de maturidade de uma tecnologia especifica e a comparagdo consistente da
maturidade entre diferentes tipos de tecnologia, tendo sido uma abordagem desenvolvida pela NASA
(MANKINS et al., 1995).
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de computador, a prote¢do ocorre quando a interface com o usudrio ja estd pronta

para a implementagdo. J4 o desenho industrial € um processo mais tranquilo.

3. Qual o processo para fazer a solicitacao de protecio de ativos?

Os pesquisadores da UnB podem agendar reunides com o NUPITEC por meio de
diversas formas, tais como e-mail, telefone ou utilizando o Formulario "Comunica
Inven¢do", apresentado no Anexo G. Ap6s o preenchimento, a equipe do NUPITEC
analisard as informagoes fornecidas pelo pesquisador e agendard uma reunido para

discutir o processo de protecdo da tecnologia desenvolvida.

O processo de protecdo € constituido por nove etapas conforme apresentado na

Figura 20, as quais sdo descritas na sequéncia do texto.

Figura 20 — Processo de protecdo de ativo na UnB. Fonte: Elaborado pelo autor.

Etapa 1. Reunido inicial inventor/pesquisador: tem como objetivo esclarecer todas
as questoes relacionadas a propriedade intelectual de tecnologias desenvolvidas na
UnB, orientando o inventor sobre 0s passos necessarios para efetivar a protecao.
Durante essa reunido, o NUPITEC busca compreender a natureza do trabalho
realizado pelo inventor e fornecer orientagdes especificas para garantir a adequada
protecdo. Espera-se que ao final da reunido, o inventor esteja completamente

esclarecido sobre o processo de protecao e os proximos passos a serem seguidos.
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Etapa 2. NUPITEC envia e-mail orientador: apds esclarecer todas as duvidas
referentes a propriedade intelectual e identificar em qual tipo de ativo a invengao se
enquadra, é encaminhado pelo NUPITEC um e-mail com orientacdes detalhadas
e um formuldrio para colher as informagdes sobre a invencao, a ser preenchido e
formalizado através do SEI, garantindo transparéncia e registro de todo o histérico

da invencdo.

Etapa 3. NUPITEC cria processo SEI: o NUPITEC realiza a abertura de um
processo SEI de carater sigiloso. Apos instruido o processo SEI, o niicleo continua
dando as orienta¢des. Cabe destacar que nem todas as informagdes da invengao

vao para o SEL

Etapa 4. NUPITEC elabora relatorio de andlise da prote¢do: caso a invengao
seja considerada uma propriedade intelectual passivel de patenteamento, a equipe
responsavel pela protecdo intelectual elabora um relatério de andlise de protecao.
Nesse relatorio, sdo avaliados trés requisitos fundamentais: novidade, atividade
inventiva e aplicacdo industrial. Para verificar a novidade da tecnologia € realizada
uma busca patentdria e nao patentdria avaliando o estado da técnica. J4 a atividade
inventiva busca verificar se a inven¢do possui um diferencial significativo, ou seja,
se ndo deriva do 6bvio ou da simples combinacdo de tecnologias ja existentes. Por
fim, na etapa de aplicacdo industrial, a equipe busca identificar em que setor ou
industria a tecnologia poderd ser utilizada, ainda que a universidade ndo possua a

expertise de mercado necessdria para essa avaliacao.

Etapa 5. Inventor/Pesquisador elabora minuta de redacao da patente: o NUPITEC
encaminha ao inventor um documento modelo por meio eletronico, a fim de
que este elabore um esboco da redagdo da patente. Apds a elaboragcdo desse
rascunho, é encaminhado aos redatores do nicleo via e-mail. Se for um programa

de computador serd solicitado o cédigo fonte ao invés da minuta da redacao.

Etapa 6. NUPITEC elabora redagdo da patente: o NUPITEC procede com a
elaboracdo da redacdo da patente, tendo como base a minuta fornecida pelo inventor.
Durante o processo de redagdo sao realizadas diversas trocas de e-mail entre o

inventor e o NUPITEC, visando garantir o sigilo e aprimorar a redacao.

Etapa 7. CEAD realiza pagamento das taxas: apds a conclusido do processo de

redacdo, procede-se o pagamento das taxas correspondentes pela CEAD. No caso
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de patentes, sdo efetuados dois pagamentos: a taxa de depdsito e a taxa para exame

do pedido.

Etapa 8. NUPITEC comunica depdsito patente: as demais instancias da univer-
sidade, bem como o(s) inventor(es) é(sdo) comunicado(s) sobre o depdsito pelo
NUPITEC.

Etapa 9. CEAD controla e efetua pagamento das anuidades: € um processo essencial
para manter a protecdo dos ativos intelectuais, tais como patentes, desenhos e
marcas. As patentes requerem pagamentos anuais, enquanto os desenhos precisam
ser renovados a cada cinco anos e as marcas a cada dez anos. E importante
destacar que, caso os pagamentos ndo sejam realizados, a protecdo pode ser perdida,
podendo acarretar na perda da tecnologia em questio. E vélido ressaltar que apenas
o registro de software e o cultivar ndo exigem o pagamento de anuidades. Os

pagamentos sdo de responsabilidade da CEAD.

Segundo documentado pelo CITT/NUPITEC através de fluxogramas relativos a
abertura e acompanhamento da solicitacao de protecao de ativos na UnB, foram
incluidos no Anexo H registro de Marcas, Anexo J depdsito de Patentes e Anexo K
Registro de Software, Modelo de Utilidade e Desenho Industrial.

Durante o desenvolvimento deste trabalho foi elaborado um diagrama de processos
conforme Figura 21, com base nas informacdes coletadas na entrevista, e comple-
mentadas por informacdes disponiveis a época no site <https://cdt.unb.br/pt-br>.
O processo de solicitagdo de protecdo de ativos estd modelado incluindo atividades
desde a solicitacao de agenda do inventor/pesquisador até a realizacdo do depoésito

para respectiva comercializacio.

A entrevistada destacou que para a efetivacdo da protecao sao solicitados alguns
documentos. No entanto, no SEI somente documentos administrativos sdo apensa-
dos, enquanto outros documentos sao solicitados por e-mail ou entregues de forma
presencial, como por exemplo, um cédigo fonte no caso de registro de software.
E importante ressaltar que embora o registro de software nio tenha propriedade,
existem vdrias vantagens associadas a protecdo do ativo, como seguranga juridica,
editais e licitagdes, publicidade das informagdes, prova de autoria, indicadores

para a universidade, progressao de carreira e outros incentivos.


https://cdt.unb.br/pt-br
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Processo de Pedido de Protecio Intelectual
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Figura 21 — Processo de solicitacdo de protecao de ativos na UnB. Fonte: Elaborado pelo
autor.
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No entanto, outros ativos, como patentes, desenhos industriais, topografias e cul-
tivares, requerem um cuidado maior, pois exigem sigilo das informagdes. E fun-
damental que toda pesquisa seja formalizada na DIRPE, e essa diretoria deve
formaliza-la no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA).
No entanto, é feita uma andlise de conteido pelo NUPITEC para garantir que

nenhuma informacao sigilosa seja divulgada no sistema, o que é uma novidade.

Os projetos de pesquisa passam pela DIRPE, mas aqueles que ndo tém instrumento
juridico ndo precisam passar pela DPA. Quando eles t€ém, a DPA deve remeter o
processo ao NUPITEC para que a cldusula de propriedade intelectual seja analisada.
Além disso, projetos de extensdo que gerem uma tecnologia ndo passam pela
diretoria de pesquisa, e outras tecnologias surgem nas pesquisas dos programas de
pos-graduagdo. Portanto, € muito importante que o CDT estabeleca um elo com
o DEX e o DPG para proteger esses ativos. O DPI estd buscando a¢des para que

exista um didlogo mais fluido com esses decanatos.

No caso de patentes sem cotitularidade, segue-se o fluxo acima. No entanto, quando

ha cotitularidade, a UnB s6 terd acesso quando a redagdo estiver pronta.

4. Quais sao os prazos para protecao, cada ativo tem um prazo?

A protecdo da propriedade intelectual segue as diretrizes da Lei 9.279/96 e é
acompanhada de forma semanal por meio da Revista de Propriedade Intelectual
(RPI). Ademais, o NUPITEC realiza um acompanhamento interno para prospectar
novos parceiros e possibilidades de comercializagao. O sigilo € mantido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) durante 18 meses, periodo em
que a comercializagdo da tecnologia € facilitada. Apds este prazo, ainda é possivel
tentar a comercializacdo, mas torna-se mais desafiador inserir a tecnologia no

mercado.

No que se refere aos prazos internos do NUPITEC, o depdsito ou registro demora
de 45 a 90 dias para ser efetuado. Ja o processo de patenteamento pode levar
em torno de sete anos para ser concluido, dependendo exclusivamente do INPI.
Importante destacar que apenas o registro de cultivares € realizado pelo Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), enquanto os demais ativos e

registros sdo conduzidos pelo INPI.



Capitulo 4. Resultados da Pesquisa 83

5. Na sua percepcao quais sao as barreiras entre os pesquisadores e 0 NUPI-
TEC? Conforme relatado pela entrevistada, o CDT encontra-se em um periodo
de transi¢do referente a mudancas na estrutura do DPI, processos e adequacao a
normativas internas e externas a UnB. Em determinado momento, o NIT néo era
amplamente conhecido pela comunidade interna, embora fosse reconhecido como
um exemplo por outros NITs, bem como para a comunidade externa, composta
por ministérios e universidades. Especificamente, a drea de humanas ndo tinha
conhecimento sobre o trabalho realizado pelo CDT, diferentemente da Faculdade
de Tecnologia, do Instituto de Quimica, do Instituto de Biologia e da Faculdade
de Saude, que sempre tiveram maior proximidade e conhecimento sobre o CDT,
uma vez que a maioria das protecoes de ativos eram origindrias dessas unidades
académicas. Posteriormente, surgiram os novos campi da UnB, FGA, FUP e FCE,
os quais também ndo tinham conhecimento sobre o trabalho desenvolvido pelo
CDT, pelo fato de existir uma distancia geografica em relag@o ao pioneiro Campus

Darcy Ribeiro.

Por volta de 2015 foi iniciado um trabalho para divulgar o CDT. Contudo, houve
uma mudanca de gestdo em 2017 e algumas atividades foram adiadas. Atualmente,
com a possibilidade de atendimento on-line, trazida pela pandemia, essa barreira foi
superada, pois a reunides sdo agendada de forma mais rapida, facilitando o contato
com o pesquisador. Cabe destacar que o CDT estd mais atuante, visitando os polos,
unidades e conselhos, bem como promovendo ag¢des, tais como, "Desvendando
a propriedade intelectual, desde a bancada até a comercializacao". Essas acoes

foram iniciadas antes da pandemia e agora estdo sendo retomadas.

Além disso, a entrevistada, informou que foi criada a figura do coordenador de
pesquisa e inovacao, por meio da Resolugdo CONSUNI N? 0067/2021 (vide Anexo
I), onde € indicado um representante em cada unidade académica, sendo esse
responsdvel por disseminar a propriedade intelectual e a inovagdo em sua unidade.
Ele tem contato direto com a CITT, podendo inclusive, solicitar a presenga da CITT
em reunides de colegiados para esclarecimentos. Visando quebrar as barreiras sobre
as a¢oes do CDT, que oferece duas disciplinas sobre empreendedorismo, tanto para
graduacdo quanto para pds-graduacdo: "Pesquisa, Empreendedorismo e Inovacdo"e

"Empreendedorismo e Inovagdo". Outro canal de comunicagdo utilizado para
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divulgar informagdes sobre o CDT € a Semana Universitaria (SEMUNI).

6. Como é feito o processo de comercializacio?

Nao hd um processo preestabelecido para a TT, uma vez que cada tecnologia é
Unica e deve se adequar ao mercado. Geralmente, apds o depdsito da tecnologia, a
ACT realiza a divulgac¢do por meio de editais, e caso haja interesse de empresas
ou outras partes, € feita uma andlise do perfil da empresa. Apds negociagdes, sao
estabelecidos os ganhos para a universidade, os quais geralmente sao revestidos
em royalties. Cabe destacar que cada tecnologia apresenta suas particularidades.

Consequentemente, percentuais especificos devem ser definidos para a TT.

Com base nas informagdes fornecidas pela entrevistada foi elaborado um possivel
processo de negdcio para a comercializacio de ativos, conforme apresentado na
Figura 22. Esse processo envolve como stakeholders dois setores do CDT (NUPI-
TEC e ACT), além da empresa, as quais estio distribuidas na linhas horizontais
(lanes). O processo inclui nove tarefas (tasks). Assim que o NUPITEC realiza um
pedido de protegdo de ativo, como por exemplo depodsito ou registro de software o
nucleo faz a comunicacdo para a ACT. A ACT por sua vez faz a divulgagao do ativo
disponibilizando-o na vitrine tecnoldgica por meio de um site, ou feiras de inova-
¢do, ou ainda realiza eventos especificos para uma determinada tecnologia. Apds
essa fase inicial € elaborado um edital de chamamento para empresas interessadas.
Quando as empresas manifestam seu interesse no licenciamento ou no programa
de computador, inicia-se a anélise do perfil da empresa interessada. Em seguida,
€ elaborado um relatério de avaliacdo e prospeccdo tecnoldgica, o qual fornece
informacdes detalhadas sobre as possibilidades de colaboracio e comercializagao.
Quando a empresa demonstra estar apta e interessada em avangar, procede-se a
assinatura do instrumento juridico necessdrio para formalizar a parceria ou acordo

comercial.
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Processo de Transferéndia Tecnologica

NUPITEC

ACT

Empresasindistria

Figura 22 — Processo de comercializacdo de ativo na UnB. Fonte: Elaborado pelo autor.

7. Pelos dados no site do CDT observei que cerca de 24% dos ativos siao co-

mercializados, quais as barreiras que impedem o aumento desse percentual?

A falta de um setor de marketing € uma questdao que vem sendo abordada no CDT.
Contudo, ainda hd muitos desafios a serem enfrentados, especialmente devido a
rotatividade de pessoal, uma vez que a equipe do NIT € composta por pesquisadores
bolsistas, o que poderia ser contornado com a contratagdo via Fundacao de Apoio a
Pesquisa. As mudancgas de governo também podem afetar as formas de contratacdo
de recursos humanos. Cabe ressaltar que a falta de pessoal ¢ uma realidade comum
em todos os NITs, tendo em vista a falta de cargos especificos para a contratacao
de profissionais na 4rea de propriedade intelectual. E importante destacar que a
falta de comercializacdo das tecnologias ndo é exclusivamente atribuida a falta de
um setor de marketing. Outros fatores, como o grau de maturidade da tecnologia
pode influenciar no interesse das empresas, uma vez que estas tendem a buscar

tecnologias maduras para comercializacdo. Dessa forma, uma estratégia viavel
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seria o aprimoramento das tecnologias, por exemplo antes do depdsito de patentes,

a fim de torné-las mais atrativas e maduras para o mercado.

8. A Agéncia de Comercializacao (ACT) tem um setor de marketing?

Existe um grupo dedicado a prospec¢ao de ativos, mas, ainda ndo hd uma equipe
especifica encarregada de realizar o marketing dos ativos. Atualmente, a propria
equipe da ACT estd encarregada dessa tarefa. Um exemplo € a Vitrine Tecnoldgica
do CDT, que vem sendo atualizada por essa equipe. O desafio reside na escassez
de recursos humanos para tal empreendimento, de modo que a equipe atual tem

assumido essa responsabilidade.

9. Na sua percep¢ao quais sao as barreiras entre a universidade e a indudstria, no

que tange a comercializacao dos ativos?

As possiveis barreiras foram abordadas nas questdes sete e oito, que incluem a
rotatividade de pessoal, a escassez de cargos destinados a profissionais capacitados
em propriedade intelectual, a auséncia de um setor especifico de marketing e a

comunicacao deficiente.

4.3 Resultados dos Questionarios

Nesta se¢do, serdo apresentados os resultados dos dois questiondrios utilizados
para coleta de dados nesta pesquisa. O Questionario A teve como objetivo verificar a
percepciao dos pesquisadores da UnB sobre os aspectos relacionados a TT. O Questionério
B teve como foco obter informagdes sobre o processo de inovacdo da UnB sob o ponto
de vista dos colaboradores do CDT. Na sequencia, serdo descritas as questdes dos

questiondrios, incluindo os resultados obtidos.

4.3.1 Questionario A

O Questionario A foi disponibilizado aos pesquisadores da UnB e ficou aberto
para resposta por um periodo de sete dias, resultando num total de 141 respondentes.
Destes, as trés primeiras respostas foram invalidadas por terem sido preenchidas por

pesquisadores que participaram do processo de validagdao do questiondrio. Consequente-
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mente, a pesquisa contou efetivamente com a participagdo de 138 pesquisadores, o que

corresponde a aproximadamente 5% do corpo docente da UnB (138 de 2.796 = 4,94%).
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1. Ha quanto tempo atua como professor pesquisador na UnB?

No que tange ao tempo de vinculo dos pesquisadores com a instituicao, constatou-
se que 64,23% possui uma trajetéria profissional na UnB superior a 10 anos,
13,87% trabalham na UnB entre 6 e 10 anos, 10,22% entre 3 € 5 anos, € 8,76%
possuem vinculo com a UnB de 1 a 2 € 2,92% trabalham na UnB a menos de um

ano. Os resultados podem ser visualizados na Figura 23a.

. Qual é a sua area de atuacao?

Quanto a area de atuacdo dos pesquisadores, 29,71% esta inserida nas Ciéncias
Exatas e da Terra, 17,39% nas Ciéncias da Saude, 13,04% nas Ciéncias Huma-
nas, 12,32% nas Ciéncias Sociais Aplicadas, 10,87% nas Engenharias, 5,8% na
Linguisticas, Letras e Artes, 4,35% nas Ciéncias Bioldgicas, 3,62% nas Ciéncias
Agrarias, e outras dreas com uma representacao de 2,88%. Os resultados podem

ser visualizados na Figura 23b.
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(a) Tempo que o pesquisador atua na UnB. (b) Area de atuacdo do Pesquisador.

Figura 23 — Tempo de trabalho e drea de atuacdo do pesquisador na UnB.

3. Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UnB?

A Figura 24 revela que 51% dos entrevistados afirmaram possuir conhecimento

total ou parcial acerca do PDI/UnB, enquanto 33% declararam desconhecimento
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total ou parcial. Um grupo de 16% dos pesquisadores manteve-se neutro em relagcdo

a esta questao.

Q3 33% 16% 51%
1
100 50 0 50 100
Percentage
Desconhego totalmente Neutro Conhego totalmente
Desconhego Conhego

Figura 24 — Conhecimento sobre o PDI da UnB.

4. Em sua percepcao, as acoes de inovacao da UnB estido alinhadas com o PDI?

Ao explorar a percepcao dos entrevistados sobre o alinhamento das acdes de
inovagdo promovidas pela UnB com o PDI, observou-se uma distribui¢do de
respostas diferenciadas da questdo anterior. Conforme retratado na Figura 25,
62% dos entrevistados manifestaram neutralidade em relag@o a essa concordancia,
enquanto 36% concordaram com o alinhamento das a¢des de inovac¢ao ao PDI
da UnB. Apenas um grupo restrito de 3% discordou total ou parcialmente, com
esse alinhamento. Aparentemente, se 51% dos entrevistados afirmaram possuir
conhecimento total ou parcial do PDI/UnB, porque 62% se manifestou neutro
em relacdo as a¢des de inovacdo na UnB alinhadas com o PDI? Vale uma nova

investigacdo nesse sentido.

Q4 3% 62% 36%

100 50 0 50 100
Percentage
Discordo totalmente Neutro Concordo totalmente
Discordo Concordo

Figura 25 — Alinhamento das a¢des de inovacdo da UnB com o PDI.

5. Vocé conhece o conceito de propriedade intelectual?

Os resultados apresentados na Figura 26 revelaram que uma maioria expressiva de
95% dos entrevistados declara possuir conhecimento do conceito de propriedade

intelectual.



Capitulo 4. Resultados da Pesquisa 89

Figura 26 — Conhecimento sobre o conceito de propriedade intelectual?

6. Em sua percepcao, a cultura da propriedade intelectual esta disseminada em
seu departamento, instituto ou faculdade?

Com o objetivo de avaliar a disseminagdo da cultura da propriedade intelectual na
Universidade, foi questionando aos participantes sobre a percepcao da presenga
dessa cultura em seus respectivos departamentos, institutos ou faculdades. A Figura
27 reflete uma divergéncia de opinides, onde 52% discordou total ou parcialmente,
28% concordaram em diversos graus com a disseminagdo dessa cultura, e 20%

mantiveram uma posicao neutra em relacio a essa questao.

Qs 52% 20% 28%
1
100 50 0 50 100
Percentage
Discordo totalmente Neutro Concordo totalmente
Discordo Concordo

Figura 27 — Disseminac¢do da cultura da propriedade intelectual na unidade académica.

7. A sua unidade académica ja indicou o Coordenador de Pesquisa e Inovacao
em cumprimento a Resolu¢ao CONSUNI n. 67/2021?

No tocante a funcdo do coordenador de pesquisa e inovagao, os resultados apre-
sentados na Figura 28 refletem que a maioria dos pesquisadores, 59% demonstrou
desconhecimento a respeito da informag¢do. Em contrapartida, 28% dos parti-
cipantes informou que suas unidades académicas j4 realizaram a indicagdo do
coordenador e 12% responderam que tal indicagdo ndo havia sido efetivada até o

momento. Em suma, 59% dos respondentes desconhecem a figura do coordenador
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de pesquisa e inovagdo e 12% informaram que o coordenador de pesquisa e inova-
¢ao nao foi indicado em sua unidade académica, o que reflete problemas com o
cumprimento da Resolu¢io CONSUNI N° 67/2021.

Figura 28 — Indicacdo do Coordenador de Pesquisa e Inovagao na unidade académica.

8. Vocé conhece o Nicleo de Inovacao Tecnoldégica/Centro de Apoio ao Desenvol-
vimento Tecnolégico (NITCDT) da UnB?

Indagou-se aos participantes se eles conhecem o CDT e os resultados revelaram
que 57% conhecem ou conhecem totalmente o CDT que foi criado em 1986, tendo
mais de 35 anos de existéncia, 36% desconhecem totalmente ou parcialmente, e

7% permaneceram neutros, conforme Figura 29 (barra superior - Q8).

9. Vocé conhece o processo de solicitacdo de protecao de propriedade intelectual

na UnB?

No entanto, quando questionados sobre o grau de familiaridade com o processo
de solicitagcdo de protecdo de propriedade intelectual na UnB, observou-se uma
tendéncia distinta. A maioria dos entrevistados, representando 54%, declararam
desconhecer totalmente ou em parte o processo, 31% afirmaram possuir conheci-
mento total ou parcial, e 14% encontraram neutros em suas respostas, conforme

ilustrado na Figura 29 (barra inferir - Q9).
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Vale ressaltar que, dentre os 138 participantes da pesquisa, apenas 31 deles, apro-
ximadamente 22,46% afirmam ter realizado negocia¢des de protecao de ativos
intelectuais (vide Questdao 12). As solicitacdes foram distribuidas nas seguintes
categorias: 47,2% registro de software, 30,6% patente, 5,6% desenho industrial e

2,8% marca, conforme evidenciado nos dados apresentados na Figura 31b.

a8 36% 7% 57%
f
Q9 54% 14% 31%
1
100 50 0 50 100
Percentage
Desconhego totalmente Neutro Conhego totalmente
Desconhego Conhego

Figura 29 — Conhecimento sobre o NITCDT e o processo de protecdo de propriedade
intelectual na UnB.

10. Em sua percepciao quais sao as barreiras acerca do processo de proteciao
intelectual na UnB?

Os resultados apresentados na Figura 30 evidenciam a existéncia de barreiras que
exercem influéncia sobre o processo de protecdo intelectual na UnB. A Tabela 9
apresenta as oito barreiras segundo a percep¢ao dos pesquisadores em relagdo ao

processo. As oito questdes estdo numeradas de Q10.1 a Q10.8.

Q1.1 5% 28% 67%

Q10.2 4% 21‘ % 75%
Q103 12% 43‘% 44%
Q104 5% 62‘% 33%
Q105 4% 28‘% 68%
Q106 14% 20.% 66%
Q107 4% 23l% 73%
Q108 4% 20‘% 76%
100 50 (IJ 50 100
Percentage
Discordo totalmente Neutro Concordo totalmente
Discordo Concordo

Figura 30 — Percepcao acerca das barreiras no processo de solicitagdo de protecao inte-
lectual na UnB.
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Analisando a Figura 30 e a Tabela 9 verificamos alguns pontos importantes.
Destaca-se a questao Q10.8, a qual estd relacionada a deficiéncia de estimulo
a cultura da propriedade intelectual na UnB, com 76% dos participantes expres-

sando sua concordancia total ou parcial.

Tabela 9 — Relacdo das barreiras acerca do processo de protecado intelectual na UnB.

Q10.1 Falta de comunicac¢ao entre o CDT e a comunidade Interna.

Q10.2 Falta de conhecimento das normas e diretrizes de propriedade intelectual.
Q10.3 Burocracia e inflexibilidade dos gestores universitario.

Q10.4 Escassez de Recursos Humanos no CDT.

Q10.5 Escassez de Recursos Humanos em seu Instituto /Faculdade/Departamento.
Q10.6 Baixa valoriza¢dao dos pesquisadores.

Q10.7 Baixa divulgacao das acdes do CDT na UnB.

Q10.8 Baixo estimulo a cultura da propriedade intelectual.

A questdo Q10.2, que versa sobre a falta de familiaridade com as normas e diretrizes
de propriedade intelectual, também atrai a atencdo dos pesquisadores com 75%
concordando parcialmente ou totalmente que tal barreira estd presente no processo

em questao.

A questdo Q10.7 diz respeito a baixa divulgacdo das atividades do CDT, com
73% dos entrevistados concordando totalmente ou parcialmente. Além disso,
relacionado a falta de comunicacao entre o CDT e a comunidade interna da UnB,
a questao Q10.1, apresenta 67% dos participantes manifestando concordancia total
ou parcial.

A questdao Q10.5, que versa sobre escassez de recursos humanos nas unidades
académicas (Instituto, Faculdade, Departamento) e Q10.6, que versa sobre baixa
valorizagdo dos pesquisadores, apresentam 68% e 66%, respectivamente, de concor-
dancia total ou parcial dos pesquisadores, indicando como barreiras que precisam

ser melhor estudadas.

Outras barreiras apontam 62% dos entrevistados respondendo "neutros"na ava-
liagdo da questdao Q10.4, sobre a caréncia de recursos humanos no CDT. Possi-
velmente esse resultado esté relacionados a falta de conhecimento ou a auséncia

de experiéncia prévia na solicitacdo de protecao de ativos. Além disso, 43% abs-
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11.

12.

teve de manifestar opinido sobre a questao Q10.3, relacionada a burocracia e a

inflexibilidade dos gestores universitarios.

Vocé ja solicitou pedido de protecio intelectual na UnB?

Conforme apresentado na Figura 31a, a maioria significativa dos respondentes,
com 79% nunca realizou pedido de protecdo intelectual na UnB. Enquanto 9%
efetuaram apenas uma solicitacao, 3% solicitaram duas vezes, 3% realizaram trés
solicitacdes, 3% efetuaram quatro solicitacdes e 4% solicitaram cinco vezes ou

mais.

Caso sua resposta anterior seja SIM, qual foi o tipo de protecao intelectual

solicitado?

No que se refere ao tipo de protecao solicitada, a Figura 31b indica que 48,57%
dos participantes solicitaram registro de software, 31,43% patente, 11,43% outras

formas de prote¢do, 5,71% desenho industrial e 2,86% registro de marca.

3143

rcentagem - %

Pol

11.43

aE=——

arca
Desenho industrial

Reaistro de Software

(a) Vocé ja solicitou pedido de protecdo intelec- (b) Qual foi o tipo de protecao intelectual solicitado?
tual na UnB?

13.

Figura 31 — Solicitag¢do de protecdo intelectual na UnB.

Como vocé avalia a interacdo do NITCDT com o pesquisador no processo de

protecio de propriedade intelectual?

Conforme refletido na Figura 32a, 22% dos pesquisadores avaliaram a interacao

com os colaboradores do CDT como boa ou muito boa, 9% tiveram uma percep¢ao



Capitulo 4. Resultados da Pesquisa 94

14.

negativa, considerando-a ruim ou muito ruim, € aproximadamente 70% manteve

uma posicao neutra em relacao a essa avaliagdo.

Vocé ja deixou de fazer algum pedido de proteciao de propriedade intelectual

por causa de alguma barreira encontrada?

A Figura 32b, revelam que a maioria dos respondentes, ou seja, 80%, afirmou
ndo ter deixado de fazer tal solicitacdo devido a qualquer barreira. No entanto,
20% dos participantes responderam afirmativamente a essa questdo, indicando
que enfrentaram obstdculos que os levaram a abandonar a solicitacao de protecao

intelectual em algum momento.

(a) Como vocé avalia a interagdo do NITCDT (b) Vocé ja deixou de fazer algum pedido
com o pesquisador? de protecdo de propriedade intelectual?

15.

Figura 32 — Avaliacdo da interacdo CDT com o pesquisador.

Caso tenha respondido SIM na questao anterior e desejar, compartilhe sua
experiéncia

Esta questdo aberta apresentou 21,1% de respostas. Foram analisados os textos
(textual corpus) utilizando a ferramenta IRAMUTEQ. A Figura 33 apresenta as
quatro classes geradas através do método hierarquico computacional (REINERT,
1987). Cada classe corresponde a um conjunto de palavras citadas de forma associ-
ada no corpus textual ressaltando o contexto de cada classe, inclusive em ordem
decrescente de importancia. Por exemplo, na Classe 1, a palavra software estd em
tamanho maior porque apresenta densidade maior de citagdo no texto. Verificamos

na sequéncia as palavras de cada classe incluindo seu contexto semantico.
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classe 4 classe 1
intelectual ao
propriedade software
gsostgglésg rgtglstrar
c
dever registro
aicgvr%gade produzir
Erodugéo ﬁéeorenmar
mais pesquisador
D.mf.essm direito
direito unb
muito

Figura 33 — Analise do corpus textual da Questdo Aberta 15 do Questiondrio A usando
IRAMUTEQ.

Classe 1

No conjunto de respostas analisadas emergiram as palavras: ao, software, re-
gistrar, cdt, registro, produzir, gerenciar, ndo, pesquisador, direito, unb e muito. A
coocorréncia dessas palavras revela a presenca de uma drea especifica de interesse relaci-
onada a protecdo de ativos de software na UnB. Todavia, evidenciam-se também desafios
intrinsecos ao processo de registro de software, como ilustrado nas respostas 2, 3, 4, 8,
33 e 36 da Tabela 10. A titulo de exemplo, destaca-se a Resposta 8 da referida, onde a
palavra software aparece em duas ocorréncias. Nesse sentido, constatou-se que o termo

em questdo se faz presente em cinco respostas dentre as citadas.

Tabela 10, Resposta 4 - “Quero registrar outro software, mas as demandas do meu curso

de graduacdo estdo tomando meu tempo.”

Classe 2

As palavras identificadas compreendem: falta, como, conhecimento, processo,

técnico, informacdo, dar, muito e suporte. A palavra falta surge em 10 respostas distintas



Capitulo 4. Resultados da Pesquisa 96

(2,7, 11, 15, 26, 27, 36, 37, 38 e 40), conforme evidenciado nas respostas elencadas
na Tabela 33. Essa recorréncia suscita a possibilidade de insuficiéncia de recursos,
conhecimento ou apoio para uma gestao eficaz da propriedade intelectual. Além disso,
os termos conhecimento e informag¢do remetem a caréncia de dados e conhecimentos no
contexto do processo em andlise. A titulo de exemplo, destacam-se as Respostas 38 e 40,

onde as palavras falta e falta de conhecimento aparecem.

Tabela 10, Resposta 38 - “...escassez de recursos humanos especializados, falta de

funciondrios fixos no CDT..."

Tabela 10, Resposta 40 - “Muitas das questoes técnicas apresentadas pelo CDT a cerca
do conteiido do pedido de patente estdo respondidas no proprio texto. Me pareceu falta
de conhecimento técnico do conteiido da patente para interpretar o texto da patente. Isso
acarreta ao pesquisador ter que ficar explicando minuciosamente o que jd estd descrito
no documento. Isso demanda tempo, é cansativo e desincentiva as solicitagbes. A mais de

4 anos eu ndo procuro mais patentear nada. Apenas produzo e publico.”

Classe 3

Esta classe abrange as palavras: patente, internacional, financeiro, empresa,
humano, jd, depdsito, burocrdtico, recurso, retorno, suporte. A palavra patente assume
uma relevancia inquestiondvel no ambito da propriedade intelectual, ao referir-se aos
direitos legais de salvaguarda de inovagdes. Tal termo emerge nas respostas 6, 9, 11, 13,
17, 20, 22, 30, 39 e 40, obtidas a partir das manifestacdes dos pesquisadores, conforme
registrado na Tabela 33. Tais respostas corroboram o conhecimento dos docentes acerca
da existéncia de mecanismos de protecao de ativos. N@o obstante, os vocabulos depdsito
e burocrdtico indicam a natureza burocratica do processo de solicitagdo de protecao de
ativos, a0 mesmo tempo em que insinuam a possibilidade de recompensacao mediante
a adoc¢do de abordagens internacionais. O termo infernacional, por sua vez, ressalta a
dimensao global inerente a propriedade intelectual, suscitando questdes relacionadas a
patentes e direitos autorais de alcance internacional. Entretanto, persiste uma caréncia de
suporte ao processo. Cita-se a resposta 20, e 39 onde a palavra patente aparece 4 vezes, e

internacional uma vez.
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Tabela 10, Resposta 20 - “Achei o processo dificil de ser seguido. Parece que apenas se
estd patenteando o que tem retorno financeiro garantido. O que faz sentido em momentos

de poucos recursos mas impede que algumas inovagoes sejam registradas."

Tabela 10, Resposta 39 - “Antes de passar no concurso para professor, eu trabalhei
durante muitos anos como pesquisador na indistria de telecomunicagdes, tendo sido,
inclusive, o primeiro brasileiro atribuido a editor de um padrdo internacional de codifi-
cacdo multimidia (JPEG). Durante meu tempo na indistria, produzi mais de 8 patentes
nacionais e internacionais. Neste tempo, por ser de interesse da empresa em que eu
trabalhava, eu tive bastante suporte financeiro, material e de recursos humanos para
producdo da patente. Eu era responsdvel por conduzir a pesquisa e escrever um esboco
técnico-cientifico da invencdo, que era entdo revisada por um advogado especializado
em propriedade intelectual. Apos o documento pronto, a empresa possuia uma divisdao
dedicada a conduzir os procedimentos juridicos e burocrdticos da patente até a concessdo
da patente no USPTO. Desta forma, como pesquisador, eu podia focar nos aspectos
técnicos do objeto patenteado, podendo fazer o meu melhor trabalho de acordo com
minhas melhores competéncias. Na UnB, como professor, noto que estou sobrecarregado
com diversas atividades de ensino, pesquisa, orientagcdo e tarefas burocrdticas. Além
disso, a escassez de recursos disponiveis para atividades de pesquisa, principalmente
relacionadas com financiamento de material e de viagens para conferéncias, tornam a
producgdo intelectual de qualidade cada vez mais dificil. Sendo assim, a preocupag¢do com
a garantia de direitos de propriedade intelectual acaba sendo a menor das prioridades. Eu
penso que a protecdo de propriedade intelectual deve ser inserida num plano maior dentro
da academia que vise envolver os professores mais interessados em pesquisa. Tal plano
deveria incluir condicoes diferenciadas para aqueles que possuam producdo intelectual
de maneira que buscassem balancear melhor tempo de aula e de atividades de pesquisa.
Além disso, o plano deveria também servir para direcionar ou priorizar temas que fossem
de interesse do pais e além do escopo puramente académico. Isso so faria sentido se

houvesse um envolvimento da academia num projeto de industrializacdo do pais."

Classe 4

Esta classe inclui as palavras: intelectual, propriedade, pesquisa, protecao,

dever, atividade, plano, producio, mais, professor, direito. Notavelmente, intelectual
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e propriedade surgem de forma concomitante no texto em seis ocasides, sendo termos
centrais que definem a drea em estudo. Pesquisa aparece em oito respostas, destacando-
se como elemento essencial, pois sem pesquisa ndo se concebe a inovacao. Estas trés
palavras de destaque foram identificadas nas respostas 11, 16, 17, 22, 28, 32, 35, 39, 40,
43, 44 e 45, conforme registrado na Tabela 33. Nesse contexto, cita-se as respostas 32 e
43.

Tabela 10, Resposta 32 - “O CDT ndo tem recursos humanos para atender as demandas
da UnB. No CDT fui atendido o tempo todo por bolsistas e estagidrios inexperientes. Isso
me prejudicou muito. Alta rotatividade no pessoal que gerenciava o meu projeto. Por isso

que muitos pesquisadores na UnB, que desenvolvem inovacdo, ndo levam ao CDT."

Tabela 10, Resposta 41 - “Na EaD, nos primeiros anos de experiéncia nos anos de
2010, esse era um tema sensivel. Ndo chegamos a registrar nossos videos produzidos.
Assinamos termos de cessdo de direitos. Na nossa drea, a Editora poderia ter programas
para incentivar a nossa producdo intelectual e orientar quanto a esses direitos. Assim

contribuiriamos melhor para a UnB."

Tabela 10, Resposta 43 - “Desconhecimento do processo de solicitacdo de protecdo de

propriedade intelectual na UnB."

Tabela 10 — Respostas referentes a Questao Aberta 15 do Questiondrio A.

N° Resposta

Muita papelada para preencher!

2 Na minha opinido, o que falta é o procedimento de divulgagdo dos softwa-
res na comunidade externa a UnB, bem como um veiculo automatizado de
tratamento dos ativos protegidos dentro da UnB.

3 Solicitei registro de software mas nao tive muito retorno do NIT.

4 Quero registrar outro software, mas as demandas do meu curso de graduacgdo
estdo tomando meu tempo.

5 Devido a burocracia.

Continua na proxima pagina
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Tabela 10 — Continuacio da P4dgina Anterior

NO

Resposta

10
11

A legislacdo ndo permite patentear um algoritmo. A alternativa é registrar
como um método, metodologia ou processo. Entretanto, ndo tive informagdes
e suporte para fazer tal formatacao.

Falta de tempo para seguir com o processo, eh necessario reunioes e docu-
mentacoes de colaboradores que muito vezes nao temos acesso rapidamente.
O atendimento pela equipe do CDT responsavel pelo registro de softwares é
péssimo. E burocracia vazia, apenas para justificar a presenca da equipe do
CDT. Reina a ma vontade por parte deles. E o pior € que se acham qualificados
para julgar se o software produzido pelo docente possui mérito para ser
registrado pelo CDT junto ao INPI. E um dos piores servicos prestados pela
UnB!

Eu sou autor de 10 patentes (5 nacionais e 5 internacionais/USPTO), sendo
essas 8 tornadas publicas e 2 ainda em revisdo, sendo 6 delas ja concedidas.
Todas essas patentes foram feitas durante minha atuacao na industria, onde eu
tinha muito suporte administrativo para escrita delas. Basicamente, eu sé tinha
que me focar na escrita técnica e todos aspectos burocraticos e financeiros da
submissdo ficavam a cargo do setor responsdvel. Aqui na UnB eu sequer fagco
ideia de como proceder para submissdo da patente.

Prefiro ndo comentar.

A minha experiéncia com o CDT foi muito ruim, devido a falta de conhe-
cimento técnico, amadorismos, alta rotatividade dos funciondrios, que na
realidade sdo bolsistas inexperientes e sem formacdo adequada para exercer a
atividade. Recursos humanos precarios para atender o pesquisador e gerenciar
patentes. A minha patente ja estava licenciada para uma empresa, e foi tudo
perdido. Incompeténcia para gerenciar a exclusividade de direitos de patente.
Falta de agdo do CDT junto ao INPI. Eu desisti do CDT. Se eu tiver que fazer

outra patente vou fazer isso dentro de uma empresa, nao na UnB.

Continua na préxima pagina
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Tabela 10 — Continuacio da P4dgina Anterior

NO

Resposta

12

13

14
15

16

17

18
19

20

21

O profissional responsédvel pelo processo CDT na época mostrou muito pouco
conhecimento sobre o assunto, dando a impressao de ndo ter experiéncia para
exercer a funcdo a contento.

O maior problema € a verba para pagar o depdsito da patente/manter a patente
ativa.

Auséncia de agdo da direcdo da Unidade em promover essa pratica.

Falta de informagao de como iniciar o processo € com quem eu posso tirar
dividas a respeito. Completo desconhecimento do que pode ser protegido
intelectualmente. Falta de tempo. Falta de suporte administrativo para coisas
basicas em minha unidade.

Os pesquisadores envolvidos ndo entenderam que a burocracia envolvida
poderia gerar valor efetivo no mercado.

Obs., sou professora temporaria IB. Tenho patentes, mas proveniente de
minha atuacdo em outra Universidade e portanto, na época, a dificuldade foi
a valorizacao/acompanhamento pelos gestores da IES. Assisti no final do ano
palestra do Nicleo de inovacao e achei muito boa. Foi explicado como se d4
todo o processo de inovagdo e como os pesquisadores poderiam ter auxilio na
condugio do processo.

Expectativa de muita burocracia e pouco retorno como um todo.

N3ao entrei com pedidos pois considerei o processo longo. A unica vanta-
gem seria pontuagdo no curriculo. Para ter algum retorno financeiro, seria
necessdrio um depdsito internacional.

Achei o processo dificil de ser seguido. Parece que apenas se estd patenteando
0 que tem retorno financeiro garantido. O que faz sentido em momentos de
poucos recursos mas impede que algumas inovagdes sejam registradas.
Quero aprender como funciona. Tenho um material a ser registrado e ndo

tenho ideia de como. E um painel borada que ¢ uma metafora.

Continua na préxima pagina
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Tabela 10 — Continuacio da P4dgina Anterior

NO

Resposta

22

23

24
25
26
27
28

29
30

31
32

33

34
35

Tenho um site que abriga um catdlogo da poesia traduzida no Brasil nos sécu-
los 20 e 21. E um site muito conhecido e respeitado em parte da comunidade
ligada a drea de livros e edicdo e estudos da tradugdo . Casualmente, ha uns
15 dias entrei em contato com o setor que cuida das patentes e propriedade
intelectual, mas nao tive retorno.

Solicitei informacdes sobre o processo de como realizar o pedido de protecio
intelectual. Fui remetida a vérias dreas que nao me deram nenhuma resposta.
Muita burocracia e pouco apoio institucional.

Nada a declarar.

Falta de perspectiva pds depdsito.

Falta de conhecimento sobre como proceder na UnB.

Busquei a protecdo intelectual para uma escala e me foi dito que ndo era o
caso e que eu deveria garantir a propriedade intelectual com publicacdo de
artigo.

Burocracia.

Entendo que a demanda seja alta para o nimero de funciondrios e eles tenham
de escolher utilizando um critério de prioridade. Mesmo assim trabalhos
relevantes podem deixar de ser patenteados.

Auséncia de resposta dos e-mails enviados e dificuldade na tramitacao.

O CDT nao tem recursos humanos para atender as demandas da UnB. No
CDT fui antendido o tempo todo por bolsistas e estagidrios inexperiéntes.
Isso me prejudicou muito. Alta rotatividade no pessoal que gerenciava o
meu projeto. Por isso que muitos pesquisadores na UnB, que desenvolvem
inovagao, ndo levam ao CDT.

A burocracia do CDT para registro de software € doentia e asquerosa! Fazem
de tudo para o docente desistir.

S6 de pensar na burocracia e nas dificuldades desanima.

A auséncia de suporte de técnico de laboratério de pesquisa.

Continua na proxima pagina
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Tabela 10 — Continuacio da P4dgina Anterior

N° Resposta

36 Falta de resposta do NITCDT levando a desistir da tentativa de registrar o
software.

37 Excesso de burocracia e falta de incentivo e de recursos.

38 Escassez de recursos humanos especializados, falta de funcionarios fixos no
CDT, elevada burocracia, processo demorado e falta de informacdes.

39 Antes de passar no concurso para professor, eu trabalhei durante muitos anos
como pesquisador na industria de telecomunicagdes, tendo sido, inclusive, o
primeiro brasileiro atribuido a editor de um padrao internacional de codifica-
¢do multimidia (JPEG). Durante meu tempo na industria, produzi mais de 8
patentes nacionais e internacionais. Neste tempo, por ser de interesse da em-
presa em que eu trabalhava, eu tive bastante suporte financeiro, material e de
recursos humanos para producdo da patente. Eu era responsével por conduzir
a pesquisa e escrever um esbogo técnico-cientifico da invengdo, que era entao
revisada por um advogado especializado em propriedade intelectual. Ap6s o
documento pronto, a empresa possuia uma divisdo dedicada a conduzir os
procedimentos juridicos e burocriticos da patente até a concessdo da patente
no USPTO. Desta forma, como pesquisador, eu podia focar nos aspectos téc-
nicos do objeto patenteado, podendo fazer o meu melhor trabalho de acordo
com minhas melhores competéncias. Na UnB, como professor, noto que
estou sobrecarregado com diversas atividades de ensino, pesquisa, orientacao
e tarefas burocréticas. Além disso, a escassez de recursos disponiveis para
atividades de pesquisa, principalmente relacionadas com financiamento de
material e de viagens para conferéncias, tornam a producao intelectual de
qualidade cada vez mais dificil. Sendo assim, a preocupa¢do com a garantia
de direitos de propriedade intelectual acaba sendo a menor das prioridades. Eu
penso que a protecdo de propriedade intelectual deve ser inserida num plano
maior dentro da academia que vise envolver os professores mais interessados

em pesquisa.

Continua na proxima pagina



Capitulo 4. Resultados da Pesquisa

103

Tabela 10 — Continuacio da P4dgina Anterior

NO

Resposta

40

41

42
43

44

45

Tal plano deveria incluir condi¢des diferenciadas para aqueles que possuam
producdo intelectual de maneira que buscassem balancear melhor tempo
de aula e de atividades de pesquisa. Além disso, o plano deveria também
servir para direcionar ou priorizar temas que fossem de interesse do pais e
além do escopo puramente académico. Isso s6 faria sentido se houvesse um
envolvimento da academia num projeto de industrializacdo do pais.

Muitas das questdes técnicas apresentadas pelo CDT a cerca do conteudo
do pedido de patente estdo respondidas no préprio texto. Me pareceu falta
de conhecimento técnico do conteddo da patente para interpretar o texto da
patente. Isso acarreta ao pesquisador ter que ficar explicando minuciosamente
0 que ja estd descrito no documento. Isso demanda tempo, é cansativo e
desincentiva as solicitagdes. A mais de 4 anos eu ndo procuro mais patentear
nada. Apenas produzo e publico.

Na EaD, nos primeiros anos de experiéncia nos anos de 2010, esse era um
tema sensivel. Nao chegamos a registrar nossos videos produzidos. Assinamos

termos de cessdo de direitos. Na nossa drea, a Editora poderia ter programas

para incentivar a nossa produc¢do intelectual e orientar quanto a esses direitos.

Assim contribuiriamos melhor para a UnB.

O NITCDT foi extremamente agil e profissional.

Desconhecimento do processo de solicitagdo de protecdo de propriedade
intelectual na UnB.

A vinculagado institucional desempenha papel fundamental para o registro
de propriedade intelectual. Quando o autor ndo tem vinculo efetivo com a
instituicao precisa recorrer a outras instancias como o EDA para formalizar a
propriedade intelectual.

Recentemente organizei um livro com pesquisador da UnB. O Juridico da
UnB ndo sabia dar informacdes sobre as questao da propriedade intelectual

da obra.
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4.3.2  Questiondrio B

O Questionario B foi disponibilizado para a coleta de respostas ao longo de um
periodo de 18 dias. Dos 66 colaboradores que atuam no CDT, 13 deles responderam ao
questiondrio, o que equivale a uma amostra de 19,7% da populacdo. Na sequéncia, serdo

descritas as questoes dos questiondrios incluindo os resultados obtidos.

1. Quanto tempo atua no Nucleo de Inovacao Tecnoldgica/Centro de Apoio ao

Desenvolvimento Tecnolégico (NITCDT)?

A Figura 34a apresenta o resultado, onde 46,15% dos respondentes revelou ter
uma experiéncia de 1 a 2 anos no CDT, 30,77% de 3 a 5 anos, 15,38% mais de 10

anos de experiéncia, e 7,69% seis meses.

2. Em que setor vocé trabalha?

A Figura 34b apresenta os resultados, onde 38,46% dos respondentes estd vinculado
ao NUPITEC, 23,08% ao ACT, 15.38% atuam simultaneamente no NUPITEC e
ACT, e 7,69% NME, NCST e CEDES, respectivamente.
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(a) Tempo que o colaborador atua no CDT. (b) Qual setor o respondente trabalha?

Figura 34 — Tempo de trabalho e drea de atuacao do colaborador no CDT.

3. Qual seu cargo?

Em relacdo ao cargo, a maioria significativa de 77% sao bolsistas, enquanto os

coordenadores representam 23%, como ilustrado na Figura 35a.

4. Quantas pessoas trabalham no seu setor?
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Quanto a distribui¢do de pessoal nos setores, observou-se que 46% possuem entre
5 e 10 colaboradores, 31% contam com 1 a 5 colaboradores, e 23% tém mais de

10 colaboradores, como ilustrado na Figura 35b.

(a) Qual o cargo do colaborador. (b) Quantas pessoas trabalham no seu se-
tor?

Figura 35 — Cargo do colaborador e total pessoas no setor.

5. Vocé acredita que a estrutura de pessoal do seu setor é suficiente para o

atendimento da demanda interna e externa?

Conforme apresentados na Figura 36a, a grande maioria dos participantes, corres-
pondendo a 92,3% emitiu uma avaliagdo desfavordvel, indicando que a estrutura de
pessoal atual ndo € suficiente para atender as demandas internas e externas. Uma
parcela minoritaria, de 7,7% dos respondentes, manifestou a convic¢do de que a

estrutura existente € apropriada para atender as demandas.

6. Vocé participou de um curso de formacio ou treinamento para atuar no
NITCDT?

Conforme os dados apresentados na Figura 36b, a maioria dos entrevistados, 84,6%
afirmou ter participado de curso ou treinamento especifico para atuar no CDT. Mas,
15,4% respondeu negativamente, indicando que ndo haviam participado de cursos

ou treinamentos voltados para o exercicio de suas fungdes.



Capitulo 4. Resultados da Pesquisa 106

(a) Vocé acredita que a estrutura de pessoal (b) Vocé participou de um curso de forma-
do seu setor € suficiente para o atendi- ¢do ou treinamento para atuar no CDT?
mento da demanda interna e externa?

Figura 36 — Pessoal € suficiente para atendimento das demandas. O colaborador fez curso
ou treinamento para atuar no NITCDT.

7. Em sua percepcao quais sdo as barreiras acerca da gestiao da propriedade

intelectual e na TT na UnB.

Os resultados apresentados na Figura 37 evidenciam a presenca de barreiras que
impactam a gestdo da propriedade intelectual e TT na UnB. A Tabela 11 apresenta

dez barreiras segundo a percep¢ao dos colaboradores do NITCDT (numeradas de

Q7.1 a Q7.10).
Q7.1 8% 15% 7%
Q7.2 8% 15% 77%
Q7.3 8% 15% 77%
Q74 0% 23% 77%
Qars | 46% 31% 23%
Q7.6 62% 8% 31%
Q7.7 8% 8% 85%
Q7.8 0% 8% 92%
Q7.9 | 54% 23% 23%
Q7.10 8% 38% 54%
100 50 0 50 100
Percentage
Discordo totalmente Neutro Concordo totalmente
Discordo Concordo

Figura 37 — Percepg¢do acerca das barreiras na gestdo da propriedade intelectual e na TT.
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Analisando a Figura 37 e a Tabela 11 verificamos pontos importantes. Destaca-
se a questdao Q7.8, a qual estd relacionada ao baixo valor de remuneragdo dos
colaboradores com 92% dos respondentes expressando sua concordancia total ou

parcial.

A questdo Q7.7, relacionada a rotatividade de pessoal € uma barreira apontada
com 85% de concordancia total ou parcial dos respondentes. A questao Q7.1 sobre
a falta de comunicagdo entre o CDT e a comunidade interna, a questdo Q7.2
sobre a burocracia e inflexibilidade dos gestores universitarios, a questao Q7.3
sobre a escassez de recursos humanos no CDT, a questao Q7.4 sobre as poucas
habilidades de marketing, apresentam 77% de concordancia parcial ou total de
serem barreiras na gestdo da propriedade intelectual e na TT. Relacionado a questao
Q7.9, aproximadamente 54% dos respondentes discordam ou discordam totalmente
da afirmacdo de que a estrutura fisica é inadequada e constitui um obstiaculo
no processo. Quanto a existéncia do baixo incentivo ao pesquisador/inventor da

questao Q7.10, 54% concorda ser uma barreira.

Tabela 11 — Relacdo das barreiras acerca da gestdo da propriedade intelectual e na TT na

UnB.

Q7.1
Q7.2

Q7.3
Q7.4
Q7.5
Q7.6
Q7.7
Q7.8
Q7.9
Q7.10

Falta de comunicagao entre o CDT e a comunidade Interna.
Burocracia e inflexibilidade dos gestores universitarios.
Escassez de Recursos Humanos no CDT.

Poucas habilidades de marketing.

Poucas habilidades de técnicas de negociacao.

Recursos humanos ndo capacitados.

Rotatividade de pessoal.

Funcdes com baixo valor de remuneracao.

Estrutura fisica inadequada.

Baixo incentivo ao pesquisador/inventor.

8. Em sua percepc¢io, a criacao do Coordenador de Pesquisa e Inovaciao (Resolu-

¢ao CONSUNI n. 67/2021), esta trazendo retornos positivos na comunicacao

entre o NITCDT e as unidades académicas?
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Conforme Figura 38, a maioria dos participantes, 53,8% expressou plena concor-
dancia quanto aos resultados positivos trazidos pelo desempenho do coordenador.
Adicionalmente, 38,5% demonstraram concordancia, o que totaliza cerca de 92%
de concordancia total ou parcial, enquanto apenas 8% manifestaram discordancia

em relacdo a esse aspecto, .

Q8 8% 0% 92%
1
100 50 0 50 100
Percentage
Discordo totalmente Neutro Concordo totalmente
Discordo Concordo

Figura 38 — Criag¢do do Coordenador de Pesquisa e Inovagdo com retornos positivos na

9.

10.

11.

comunicacdo entre o CDT e as unidades académicas.

Os processos de solicitacao de protecao de ativo e comercializacdo estao

documentados?

Todos os 13 participantes responderam afirmativamente a existéncia de documen-

tacao.

Em sua percepc¢ao, durante os processos de protecao em que vocé atuou, como
vocé avalia a participacao do docente/pesquisador no que tange a interacao
com NITCDT?

Conforme apresentado na Figura 39, a maioria dos respondentes, 62% relatou uma
interacdo positiva, enquanto 38% mantiveram uma posi¢ao neutra em relagdo a

essa questdo.

Vocé gostaria de fazer algum comentario sobre as atividades ou outros aspec-
tos relacionados ao NITCDT?

Dos 13 respondentes, 12 fizeram um breve comentdrio sobre as atividades e

aspectos relacionados ao NITCDT, conforme apresentado na Tabela 12.
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Tabela 12 — Respostas referentes a Questdo Aberta 11 do Questiondrio B.

NO

Resposta

10

11
12

Atuo como redatora de patentes na darea da biotecnologia. Em algumas opg¢des da
questdo 7 respondi como neutro por ndo ser a percep¢ao para opinar.

Na questao 10 respondi "neutro"pois desempenho funcdo de analista juridica, de modo
que ndo atuo nas prote¢des diretamente.

A rotatividade dos bolsistas perante as demandas acabam prejudicando o decorrer dos
trabalhos.

As opg¢des marcadas como neutro ndo fazem parte das minhas atribui¢des, portanto,
nao tenho propriedade para opinar.

Atuo como Redator de Patente/Pesquisador em Propriedade Intelectual no CDT, e
respondi "neutro"nas questdes 7 "Poucas habilidades de marketing"e "Baixo incentivo
ao pesquisador/inventor"porque nio tenho uma percepgao desses assuntos por nao
fazer parte das minhas atribui¢des no NIT.

Atuo dentro da Coordenacgdo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia, mais especi-
ficamente no Nucleo de Servigos Tecnoldgicos.

E evidente a necessidade premente de uma adaptagdo estratégica para lidar com a situa-
¢do dos colaboradores bolsistas. O cargo em questdo demanda um nivel exorbitante de
conhecimento técnico, frequentemente almejando individuos com titulacdes de douto-
rado ou mestrado. Contudo, a remuneragdo oferecida ndo condiz com a complexidade
das responsabilidades, o que resulta em uma alarmante taxa de evasdo. Esse cendrio
adverso € agravado pela elevada rotatividade, sendo que o treinamento apropriado para
novos colaboradores pode se estender por mais de um ano.

Adicionalmente, constata-se uma lacuna significativa no entendimento da comunidade
académica, principalmente no que tange a propriedade intelectual e ao papel desem-
penhado pelo Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT). Torna-se imperativo
a concepcao de novos incentivos que atuem como ponte entre as ideias inovadoras
e os pesquisadores. Felizmente, no panorama atual, € encorajador observar a imple-
mentacgdo de projetos de integracao, iniciados no ano de 2023, que visam aprimorar
substancialmente esse contexto desafiador.

Sobre as atividades acho bem proveitosa.

Algumas consideragdes sobre a aplicacdo desse questionario: 1 — No NIT existem
vdrias dreas de atuacao distintas que permeiam a propriedade intelectual, a TT bem
como o empreendedorismo. Assim sendo, algumas perguntas tais como a pergunta n°
7,9 e 10 ndo sdo exercidas por todos os colaboradores desse NIT, logo a opcao “neutra”
ndo traduz a percepg¢do clara do processo e sim uma alternativa de resposta visto que a
pergunta € obrigatdria. Talvez uma alternativa que expressasse melhor a percepcao
do colaborador seria “ndo se aplica” ou “ndo executo tais atividades e, portanto, nao
tenho percepc¢ao especifica tal como questionado sobre o processo...” 2 — A pergunta
n° 11 inicia sua afirmativa como “Voce gostaria...”. Sob essa perspectiva e por iniciar
dessa forma, a pergunta nao deveria ter o cardter obrigatdrio de resposta e sim optativa,
tendo em vista que o colaborador pode assumir o desejo de nao responder.

Nao.

Acredito que um ponto central € o letramento dos colaboradores internos, e gestores
mais abertos. Processos mais dgeis e mais interlocucao com discentes e docentes como
o programa Integracdo vem propondo.
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Q1o 0% 38% 62%
1
100 50 0 50 100
Percentage
Muito Ruim Neutro Muito boa
Ruim Boa

Figura 39 — Avaliacdo da participacdo do docente/pesquisador no que tange a interagao
com CDT.

4.4 Barreiras

Tanto a entrevista quanto os questiondrios desempenharam papéis cruciais ao
proporcionar valiosas contribui¢des. No que se refere a entrevista, ela possibilitou uma
compreensdo mais aprofundada da estrutura do CDT e uma visio abrangente do processo
de solicitagc@o de protecdo de ativos. Desde a reunido inicial, destinada a esclarecimentos,
até a subsequente manutencao do ativo. De acordo com a entrevistada o prazo para a
concretizagdo de um pedido de depdsito ou registro varia de 45 a 90 dias (lembrando
que esse prazo € para efetivar apenas o pedido ou solicitacdo de registro de software),

dependendo das particularidades da tecnologia em questao.

Quanto aos questiondrios, ofereceram percep¢des importantes tanto por parte
dos pesquisadores quanto dos colaboradores do CDT. Essas perspectivas permitiram
identificar algumas barreiras conforme descrito na Tabela 13, que limitam e/ou deixam
mais morosas as atividades do CDT, impactando toda a gestdo da propriedade intelectual
e da TT. Vale ressaltar que o quantitativo de respondentes dos questiondrios foi limitado
a aproximadamente 5% dos pesquisadores e 85% dos colaboradores do CDT. Em relacio
a drea de atuagdo dos pesquisadores respondentes, 29,71% € proveniente das Ciéncias
Exatas e da Terra, conforme Figura 23b. No entanto, o maior nimero de registros de
registros de ativos ndo sdo provenientes dessa drea, mas das dreas de Tecnologia, Quimica,

Biologia e da Satide, conforme relatado pela entrevistada na Questao 5.

As barreiras tém um impacto direto na gestdao da propriedade intelectual e na TT.
A Tabela 13 apresenta um levantamento das barreiras citadas na entrevista (Secao 4.2),
Questiondrio A (Secdo 4.3.1) e Questionario B (Secdo 4.3.2). As barreiras vao ser

discutidas na sequéncia, sendo apresentadas em ordem decrescente de importancia
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conforme ocorréncia nos elementos de coleta de dados (i.e., entrevista e questionérios).

Tabela 13 — Barreiras identificados na entrevista, Questionarios A (Q-A) e B (Q-B).

Barreiras Entrevistas Q-A Q-B
Baixo estimulo a cultura da propriedade intelectual X
Baixo incentivo/valorizagdo ao pesquisador/inventor X X
Burocracia e inflexibilidade dos gestores universitarios X X
Escassez de Recursos Humanos no CDT X
Falta de comunicacao entre o CDT e
a comunidade Interna X X
Falta de um setor de marketing no CDT X
Falta de recursos humanos capacitados X
Func¢des com baixo valor de remuneragdo X
Rotatividade de pessoal X X X

Barreira: Rotatividade e Escassez de Pessoal

A questdo da rotatividade de pessoal, a qual estd relacionada a escassez de
recursos humanos qualificados, € uma preocupacgdo recorrente que se reflete tanto na
entrevista quanto nos Questionarios A e B. No Questiondrio B, Questdo 7, quando
perguntados sobre a percepcdo de quais barreiras impactam a gestdo da propriedade
intelectual e a TT, 85% dos colaboradores do CDT concordam ou concordam totalmente
que a rotatividade de pessoal representa uma barreira significativa, conforme apresentado
na Figura 37. Essa barreira também foi mencionada de forma textual nas respostas das

questdes abertas.

~

Questiondrio A, Tabela 10, Resposta 11 - “... alta rotatividade dos funciondrios,

que na realidade sdo bolsistas...”.

Questiondrio B, Tabela 12, Resposta 3 - “A rotatividade dos bolsistas perante as

demandas acabam prejudicando o decorrer dos trabalhos."
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Questiondrio B, Tabela 12, Resposta 7 - “E evidente a necessidade premente
de uma adaptacdo estratégica para lidar com a situacdo dos colaboradores
bolsistas. O cargo em questdo demanda um nivel exorbitante de conhecimento
técnico, frequentemente almejando individuos com titulagoes de doutorado ou
mestrado. Contudo, a remuneragdo oferecida ndo condiz com a complexidade
das responsabilidades, o que resulta em uma alarmante taxa de evasdo. Esse
cendrio adverso é agravado pela elevada rotatividade, sendo que o treinamento

apropriado para novos colaboradores pode se estender por mais de um ano."

Além disso, outra barreira de impacto identificada nas Questdes 10 do Questi-
onario A e 7 do Questionario B, € a escassez de recursos humanos no CDT. No caso
do questiondrio A, 33% dos pesquisadores concordam ou concordam totalmente que
essa é uma barreira ao processo € 62% mantiveram-se neutros, conforme apresentado na
Figura 30. No Questiondrio B, 77% dos colaboradores concordam em parte ou totalmente

que esse fator € uma barreira ao processo, conforme apresentado na Figura 37.

Barreira: Burocracia e Inflexibilidade dos Gestores Universitarios

Esta barreira emergiu como um elemento relevante, de acordo com a percepcao
dos pesquisadores na Questdao 10 do Questiondrio A, no qual 44% dos respondentes
expressaram concordancia total ou parcial com a afirmac@o de que tal fator representa uma
barreira significativa. Além disso, essa mesma barreira foi identificada no Questiondrio B,
na Questdo 7, onde 77% dos colaboradores manifestaram concordancia ou concordancia
total quanto a sua percepc¢do de que essa barreira € uma preocupacao relevante, enquanto
somente 15% adotaram uma postura neutra em relacdo a essa questao. Vale ressaltar
que os colaboradores do CDT em alguns casos assumem posi¢cdes como gestores e

aparentemente ndo se veem nesta posi¢ao.

Barreira: Falta de Comunicacio entre o CDT e a Comunidade Interna

No que concerne a lacuna de comunicagdo entre o0 CDT e a comunidade interna
da institui¢do, tal barreira foi identificada nos resultados obtidos. No Questiondrio A,
67% dos pesquisadores relataram ter percebido a existéncia dessa lacuna, enquanto no

Questionario B, 77% dos colaboradores do CDT concordaram ou concordaram totalmente
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com a presenga dela. Essa congruéncia nas percepg¢des ressalta a relevancia do desafio de
comunicag¢ao, o qual se coloca diante da eficaz integracao do CDT com a comunidade

universitaria.

Barreira: Baixo incentivo/valorizacao ao pesquisador

Essa barreira se manifestou de forma consistente nos Questionarios A e B.
No Questiondrio A, 66% dos respondentes concordaram totalmente ou parcialmente
com a existéncia dela, e 20% mantiveram uma postura neutra. No Questionario B, a
percepc¢do dos colaboradores indica que 54% reconhece a existéncia dela, enquanto 38%
permanecem neutros. Esses dados evidenciam que este fator representa um elemento de

a ser considerado no contexto analisado.

Barreira: Baixo estimulo a cultura da propriedade intelectual

A identificagdo desta barreira no Questiondrio A, com 76% dos pesquisadores
expressando concordancia total ou parcial, quanto a escassez de estimulo a cultura da
propriedade intelectual na UnB, suscita uma critica em relacao a promogado da inovagdo e
ao desenvolvimento de um ambiente académico propicio a valorizacdo e ao compartilha-
mento do conhecimento. Tal constatacdo ressalta a necessidade de politicas e estratégias
institucionais que fomentem ativamente a dissemina¢do da cultura da propriedade inte-
lectual, contribuindo para o avango da pesquisa, a prote¢ao dos direitos intelectuais e a

promocgdo de uma maior interacdo entre a academia e o setor produtivo.

Barreira: Fun¢6es com baixo valor de remuneracao

A evidéncia desta barreira foi detectada no Questionario B em que 92% dos
colaboradores demonstrou concordancia total ou parcial em relagdo a sua existéncia. Esta
barreira convoca uma critica perspicaz no contexto da gestio organizacional. Adicional-
mente, a presenca desta barreira também se fez perceptivel nas respostas as questdes

abertas (Questiondrio B, Tabela 12, Resposta 7), reforcando sua relevancia.

Acredita-se que esta barreira possa estar ligada a taxa de rotatividade de pessoal
na organizacdo, o que demanda uma andlise mais profunda sobre as implicacdes dessa si-

tuacdo. Esta constatacio levanta indagacdes pertinentes sobre as praticas de recrutamento,
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retengdo e desenvolvimento de talentos na institui¢do, destacando a necessidade de medi-
das corretivas para mitigar os impactos negativos sobre o desempenho e a continuidade

das atividades da organizacao.

Essas barreiras aparecem na pesquisa de Rosa e Frega (2017) que investiga
os intervenientes (barreiras, facilitadores ou motivadores) no processo de TT em uma
universidade ptblica, analisando sua agéncia de inovacdo sob o ponto de vista da protecio

de propriedade intelectual.

4.5 Facilitadores

Apesar das barreiras elencadas pelos respondentes, ¢ importante destacar que
os resultados revelam a presenca de facilitadores que podem influenciar positivamente
o processo, como detalhado na Tabela 14. Estes facilitadores representam recursos
e condicdes que tém o potencial de aprimorar a eficiéncia e eficicia das atividades
relacionadas a gestdo da propriedade intelectual e TT. Os facilitadores constituem uma
parte crucial do panorama e merecem nossa aten¢do, uma vez que podem ser alavancados

para otimizar o desempenho nessa drea.

Tabela 14 — Facilitadores identificados na entrevista, Questionario A (Q-A) e B (Q-B).

Facilitadores Entrevista Q-A Q-B
Possibilidade de atendimento on-line X
Projetos de IntegrAc¢ao X
Indicagdo do coordenador de pesquisa e inovagao X X
Boa interacao dos colaboradores do NITCDT
com os pesquisadores X X
Formulério "Comunica Invencao" X
Vitrine Tecnoldgica X

Facilitador: Indicacdo do Coordenador de Pesquisa e Inovacao

A Resolucao N? 67/2021, aprovada na 487a Reunidao Ordinaria do CONSUNI,
divulgada no Boletim de Atos Oficiais da UnB em 25/10/2021, altera o Art. 131 do
Regimento Geral da UnB especificando: "Cada Unidade Académica ou Centro vinculado

a Reitoria tem um Coordenador de Pesquisa e Inovagao". Diante disso, no Questionado
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A, indagou-se aos pesquisadores na Questio 7 se sua unidade académica j4 indicou o
referido coordenador. Os resultados mostram que 59% dos respondentes desconhecem a

informacao e 28% afirmam que foi realizada a indicagdo.

Esse resultado pode corroborar com a baixa disseminagdo da cultura da pro-
priedade intelectual, conforme demonstrado na Figura 27, pois se todas as unidades
divulgassem internamente a importancia do papel desse coordenador e realizasse a indi-
cacgdo, acredita-se que facilitaria na disseminacdo dessa cultura. Inclusive, na entrevista
realizada com uma coordenadora do CDT foi mencionado que o coordenador € o respon-
savel por disseminar a propriedade intelectual e a inovagcdo em sua respectiva unidade
académica. O coordenador seria um integrador do CDT com sua unidade académica, po-
dendo solicitar a presenga da CITT/CDT em reunides de colegiados para esclarecimentos

sobre a protecao de ativos.

Facilitador: Boa Interacao dos Colaboradores do NITCDT com os Pesquisadores

A boa relacdo entre o pesquisador que solicita a protecdo de ativos com 0s
colaboradores do CDT € um facilitador. Na Figura 40a podemos observar a percep¢ao
dos pesquisadores que nunca solicitaram protecdo de ativos (i.e., corresponde a 79% dos
respondentes na Figura 31b), onde 86% mantiveram-se neutro, 7% disseram que é boa
ou muito boa e 8% disseram que é ruim ou muito ruim. Contudo, quando analisada a
percepcao dos pesquisadores que ja enviaram pedidos de protecdo (i.e., corresponde a
21% dos respondentes na Figura 31b), os resultados sdo completamente diferentes, com
79% dos respondentes afirmando que a relagdo € boa ou muito boa, 13% disseram que é

ruim ou muito ruim, € 7% mantiveram-se neutro, conforme apresentado na Figura 40b.

Cabe destacar, que durante a entrevista foi informado que a possibilidade do
atendimento on-line por meio de reunides virtuais vem possibilitando uma melhor
interacdo entre o nucleo os pesquisadores. Além disso, o ponta pé inicial pode ser feito
pelo site do NITCDT por meio do formulario "Comunica Invencao", onde apds o envio
os pesquisadores sdo contactados pelo nicleo. Para a comunidade externa a "Vitrine
Tecnoldgica", também disponibilizada no sife, revela a comunidade externa as inovacoes

produzidas na UnB.

Outro fator que podemos destacar sdo as agdes desenvolvidas pelo nucleo, tal



Capitulo 4. Resultados da Pesquisa 116

(a) Participantes que nunca enviaram (b) Participantes que ja enviaram
um pedido de protecio. um pedido de protegdo.

Figura 40 — Avalia¢do da interagdo do CDT com o pesquisador no processo de prote¢dao
de propriedade intelectual.

como "Desvendando a propriedade intelectual, desde a bancada até a comercializacio",
iniciadas antes da pandemia. Em resposta a questdo aberta do Questiondrio B, um respon-
dente informou que no ano de 2023 o nicleo estd desenvolvendo projetos integradores

com os pesquisadores, conforme descrito na sequencia.

Questiondrio B, Tabela 12, Resposta 8 - “Adicionalmente, constata-se uma lacuna
significativa no entendimento da comunidade académica, principalmente no que
tange a propriedade intelectual e ao papel desempenhado pelo Centro de Desenvol-
vimento Tecnologico (CDT). Torna-se imperativo a concepgdo de novos incentivos
que atuem como ponte entre as ideias inovadoras e os pesquisadores. Felizmente,
no panorama atual, é encorajador observar a implementacdo de projetos de inte-
gragado, iniciados no ano de 2023, que visam aprimorar substancialmente esse

contexto desafiador”.

4.6 Discussao dos Resultados

O objetivo principal deste trabalho € avaliar a percepcao dos pesquisadores e
colaboradores vinculados ao CDT, em relag@o a gestdo da propriedade intelectual e a

TT. Vale destacar que a consecuc¢do dos propodsitos deste trabalho se baseou em uma
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revisdo aprofundada da literatura, anélise de documentos, como resolugdes e legislacdes

pertinentes, bem como na coleta de dados por meio de entrevistas e questionarios.

Como resultado, foi possivel identificar barreiras e facilitadores no contexto da
gestdo da propriedade intelectual e na TT na UnB. E importante destacar que algumas
das barreiras identificadas nessa pesquisa foram identificadas aproximadamente ha duas
décadas atrds na pesquisa de (SIEGEL; WALDMAN; LINK, 2003).

A representagdo grafica dos resultados, apresentada nas Figuras 30 (Questionério
A) e 37 (Questiondrio B), evidencia a presenca de diversas barreiras. Destaca-se a Questao
Q10.8 da Tabela 9, que aborda o "Baixo estimulo a cultura da propriedade intelectual".
Notavelmente, 76% dos entrevistados concordaram integralmente ou parcialmente com a
existéncia desse obstaculo no contexto da prote¢do intelectual na UnB. Contrapondo com
esta constatacio, aproximadamente 62% dos entrevistados adotaram uma postura neutra
em relacdo a Questao Q10.4, que trata da "Escassez de Recursos Humanos no CDT".
Tal tendéncia pode ser atribuida, possivelmente, a falta de familiaridade ou experiéncia
prévia com solicitacdes de prote¢do de ativos ou a escassa compreensdo da estrutura de
pessoal do CDT.

Algumas dessas barreiras também estdo presentes no estudo conduzido por
Siegel, Waldman e Link (2003) em cinco universidades estadunidenses. No estudo
foram realizadas entrevistas com trés grupos de interessados, gestores/empreendedores,
diretores/administradores e cientistas universitarios, com o intuito de avaliar o impacto de
praticas organizacionais no processo de TT dos EUA. Embora o estudo tenha um formato
e abordagem diferente, algumas questdes em comum com o presente estudo foram
identificadas. Por exemplo, burocracia e inflexibilidade dos administradores universitarios
foi reportado como uma barreira por 70% dos cientistas universitarios. Esses dados
vao ao encontro dos resultados do Questionario A, Tabela 9, Q10.3, no qual 43% dos
entrevistados concordam ou concordam totalmente que esse fator € uma barreira do
processo de gestdo da propriedade intelectual e na TT na UnB. Essa informagdo pode ser

validada pelas respostas abertas a seguir.

Questiondrio A, Tabela 10, Resposta 1 - “Muita papelada para preencher!”.
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Questiondrio A, Tabela 10, Resposta 5 - “Devido a burocracia”.

N

Além disso, outra barreira em comum diz respeito a "falta de esclarecimento
sobre normas e ambientes universitarios", identificada por 75% dos pesquisadores da UnB
e correspondendo aos achados do estudo de Siegel, Waldman e Link (2003) onde 75%
dos cientistas universitdrios também apontaram esse fator como uma barreira. Por fim, a
terceira barreira comum observada tanto no estudo atual quanto no de Siegel, Waldman
e Link (2003) é a "Recompensa insuficiente para pesquisadores universitarios". Esta
barreira foi relatada por 70% dos cientistas universitarios na pesquisa anterior e por 66%
dos pesquisadores da UnB neste trabalho. O que vai de encontro com o Questiondrio B,
Tabela 11, questao Q7.10, relacionada ao baixo incentivo ao pesquisador/inventor, onde
54% dos colaboradores do CDT concordam ou concordam totalmente e 38% mantiveram-
se neutro. E importante notar que as respostas da questio aberta do Questiondrio A

fornecem um substrato qualitativo que reforca a existéncia dessas barreiras.

7~

Questiondrio A, Tabela 10, Resposta 18 - “Expectativa de muita burocracia e

pouco retorno como um todo”.

Questiondrio A, Tabela 10, Resposta 19 - “Ndo entrei com pedidos pois considerei
o0 processo longo. A unica vantagem seria pontuagdo no curriculo. Para ter algum

retorno financeiro, seria necessdrio um depdsito internacional”.

A gestdo da propriedade intelectual € um processo que engloba uma série de
fatores, tanto organizacionais quanto individuais, os quais influenciam diretamente a TT
entre as universidades e a industria. Tais fatores, considerados intervenientes, podem
assumir a forma de barreiras, facilitadores ou motivadores, e desempenham um papel
significativo na eficicia da gestdo de propriedade intelectual e TT (ROSA; FREGA,
2017).

Em suma, os questiondrios aplicados permitiram uma avaliacio da percepg¢do dos
pesquisadores e colaboradores do CDT em relacdo a gestiao da propriedade intelectual e
TT na UnB. Os resultados identificaram diversas barreiras, como a rotatividade e escassez

de pessoal, burocracia, falta de comunicagdo entre o CDT e os pesquisadores, falta de
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recursos humanos capacitados e baixo incentivo aos pesquisadores para protecdo de
ativos. A comparacdo com estudos anteriores destacou a reincidéncia de algumas destas

barreiras nas altimas décadas.

Além das barreiras, foram identificados facilitadores, como a implementagao de
projetos integradores em 2023 e a indicagdo de um Coordenador de Pesquisa e Inovacio
na unidades académicas da UnB. Acreditamos que os achados oferecem subsidios para
a formulacao de estratégias destinadas a superar tais obstdculos e promover a protecao

eficaz da propriedade intelectual na instituigdo.

4.7 Sugestoes de Melhoria

Neste estudo, foi analisado a dindmica do processo de protecao de ativos na
UnB, explorando a percepg¢do dos pesquisadores e colaboradores do CDT, apresentando
como resultados a identificacdo de barreiras e facilitadores no processo. Os resultados
evidenciam a relevancia de enfrentar obstaculos no sentido de fomentar e difundir a
cultura de propriedade intelectual no ambito da UnB. A implementacdo de iniciativas
voltadas a esta cultura revela-se imprescindivel para atingir metas e indicadores de ambito
nacional e internacional. Indicadores que traduzam de maneira efetiva a contribui¢cao da

universidade como componente fundamental no contexto da Hélice Triplice.

Importante salientar que as sugestdes apresentadas na sequéncia s@o resultado da
pesquisa realizada pela autora deste trabalho de mestrado, com base na coleta de dados
que incluiu uma entrevista e dois questiondrios com os pesquisadores e colaboradores do

CDT, seguida de uma andlise dos dados coletados.

Sugere-se que seja realizado nas unidades académicas um trabalho de conscienti-
zacdo da importancia da protecao de ativos para o pesquisador e para a institui¢io UnB.
Esse trabalho pode ser feito pelo coordenador de pesquisa e inovacao de cada unidade
académica através de uma abordagem distribuida eficiente. Sugere-se ainda, que seja
realizado um levantamento nas unidades académicas das pesquisas de pds-graduacio e
extensao, de forma automatizada para elencar os possiveis produtos ou processos passi-
veis de protecao de ativos, melhorando a comunicagado e disseminacao da informacao na

comunidade interna, a qual pode refletir na comunidade externa a UnB.

Cabe destacar que o quantitativo de ativos comercializados pela UnB no total
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de 24% ¢€ relevante, pois refere-se a 1/4 de ativos protegidos na institui¢do, os quais
foram comercializados no mercado. Contudo, sugere-se ainda a criagdo de um setor de
marketing, podendo ser realizada uma parceria com a faculdade de comunica¢ao da UnB
com a contratacdo de estagidrios para suporte aos colabores do CDT. Outra opcao seria a
contratacao de uma empresa especializada em marketing para a divulgacdo das solugcdes
produzidas pela UnB, refletindo na comunidade externa as pesquisas e ativos registrados

na instituicao.

Por fim, no que tange a rotatividade de pessoal, cabe destacar que uma capacita-
¢do para novos colaboradores do CDT pode se estender por mais de um ano, conforme
relatado nas questdes abertas do Questionario B (Tabela 12, Resposta 7), impactando
diretamente na qualidade de atendimento tendo em vista o problema da insuficiéncia de
recursos humanos. Sugere-se que a universidade pense em mecanismos que amenizem
esse fator, seja na contratacio via fundagdes de apoio ligadas a projetos de pesquisa insti-
tucionais, ou até na contratagao de escritérios especializados em marcas e patentes. Em
(PIRES; QUINTELLA, 2015) foi reportado a contratacio de escritdrios especializados
pela UNICAMP, apresentando bons resultados.

Segundo a Lei (BRASIL, 2005a), o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo (PPCTAE), utilizado nas institui¢Oes federais de ensino
vinculadas ao Ministério da Educa¢do, bem como nos ICTs, ndo prevé cargos especificos
para a drea de propriedade intelectual, conforme citado em resposta a entrevista com a
coordenadora CITT/CDT na Questdo 7 da Se¢do 4.2. Neste sentido, faz-se necessario
unirmos esforcos para pleitear a criagdo de cargos especificos na area de propriedade

intelectual no ambito das institui¢des académicas e ICTs.

No Capitulo 5 serdo apresentadas as conclusdes desta pesquisa com sugestoes de

trabalhos futuros.
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5 CONCLUSOES

As universidades integram o conhecimento tedrico e pratico necessarios para o
fortalecimento do empreendedorismo e da inovacgdo, sendo importantes veiculos para
o crescimento e desenvolvimento econdmico do pais (BRISOLLA et al., 1997; AUDY,
2017; ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). As universidades incorporam o processo inovativo,
transferindo tecnologia a sociedade e a industria (KALAR; ANTONCIC, 2015). A gestio
da propriedade intelectual e a consolidagdo de politicas de inovagao estao atreladas aos
pilares da educacao superior (PIRES; QUINTELLA, 2015).

A revisdo da literatura realizada ressalta a importancia das universidades no
estimulo a inovagdo e ao desenvolvimento econdmico. Estudos recentes enfatizam o
envolvimento dos professores no processo de TT e a necessidade de alinhar a estratégia

da universidade com sua capacidade empreendedora (Capitulo 3).

A Hélice Triplice bem como suas evolu¢des com a Hélice Quadrupla e Quintupla,
as quais envolvem a interac@o entre universidade, industria, governo e aspectos naturais
dos ambientes sociais e econdmicos, que emerge como um componente fundamental
no processo, viabilizando a transferéncia de conhecimento e tecnologia do ambiente
académico, na industria e na sociedade. Destaca-se as frentes de pesquisa atuais, as quais
abordam a relevancia da promocao de uma cultura empreendedora nas universidades, com
a implementacdo de escritorios de TT, programas de treinamento em empreendedorismo

e parcerias estratégicas com a industria (Capitulo 2).

Esta pesquisa atingiu o seu objetivo geral de avaliar a percep¢ao dos pesquisado-
res da UnB e dos colaboradores do CDT acerca da gestao da propriedade intelectual e
da TT na institui¢do. Por meio de um processo de coleta de dados incluindo entrevista
e Questiondrios A e B foi possivel obter uma maior compreensdo sobre o funciona-
mento do CDT, bem como identificar barreiras e facilitadores no processo de gestao
da propriedade intelectual e TT (Secdes 4.4 e 4.5). Os questiondrios contaram com a
participacdo de aproximadamente 5% dos pesquisadores da UnB e 19,7% dos colabora-
dores do CDT, os quais proporcionaram insights relevantes (Capitulo 4). Ainda conforme

objetivo especifico deste trabalho, foi documentado o processo de solicitacdo de protecio
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e comercializagdo de ativos na UnB (Figuras 21 e 22).

Foram identificadas as principais barreiras percebidas pelos pesquisadores da
UnB e colaboradores do CDT, a rotatividade de pessoal, recursos humanos com baixa
qualificacdo, desafios de comunicagao, questdes burocréticas, disseminagao da cultura da
propriedade intelectual e a falta de comunicacdo assertiva entre 0 CDT e a comunidade
académica (Se¢do 4.4). Os resultados apresentados neste trabalho, corroboram com
o estudo realizado por Rosa e Frega (2017), que apresenta a rotatividade e a pouca
experiéncia dos recursos humanos que atuam na drea de TT como barreiras. J4 as barreiras
como recursos humanos pouco qualificado, comunicac¢ao, marketing, burocracia, baixa
disseminagdo da cultura da propriedade intelectual, estdo elencadas na pesquisa de Siegel,
Waldman e Link (2003). Acredita-se, que vencer tais barreiras pode trazer beneficio para
a universidade, aumentando a captacao de recursos por meio de royalties, fortalecendo o

ensino, extensao e pesquisa, ampliando os indicadores de produtividade.

Foi possivel identificar facilitadores no processo de gestdao da propriedade inte-
lectual e TT na UnB (Secdo 4.5). A possibilidade de atendimento on-line e o formulario
"Comunica Inven¢ao". A vitrine tecnoldgica, a qual amplia a visibilidade das tecnologias
desenvolvidas na UnB, a implementacdo de projetos integradores em 2023, a boa inte-
racdo dos colaboradores do CDT com os pesquisadores que ja solicitaram protecdo de
ativos, a indicacdo de um Coordenador de Pesquisa e Inovagao nas unidades académi-
cas. Destaca-se a importancia da indicacdo e atuacao efetiva desse coordenador para a
superacdo das barreiras citadas, fortalecendo a cultura da propriedade intelectual na UnB.
Desta forma, deixamos registrado a urgéncia dessa indicacao, bem como a sugestao de
capacitacdo do coordenador pelo CDT, com o objetivo de disseminar os conhecimentos

em sua unidade académica.

Ressaltamos que os facilitadores possuem como caracteristica fundamental pro-
mover a cultura da propriedade intelectual no ambito da UnB. No entanto, ainda existem
limitagdes no processo de disseminagdo dessa cultura, as quais o CDT esta trabalhando
para dirimir. Conforme mencionado nas respostas referentes a Questao Aberta 11 do
Questiondrio B (vide Tabela 12), em 2023 o CDT iniciou projetos de integragdo com
a comunidade da UnB, com o objetivo de ampliar a interlocu¢do com discentes e do-
centes nas unidades académicas, criando processos mais dgeis para facilitar a cultura da

propriedade intelectual.
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Nas respostas abertas dos pesquisadores (Tabela 10), identificamos vérias criticas
direcionadas ao CDT, como alegacdes de falta de conhecimento e atendimento deficiente,
entre outros aspectos. No entanto, a percep¢ao desta autora € que essa visdo negativa
pode ser atribuida, em grande parte, aos pesquisadores que nunca submeteram ativos
para protecao ou que tiveram apenas um breve contato com o CDT. Isso se baseia na
andlise dos dados relativos a interacdo entre os colaboradores do CDT e os pesquisadores
que j4 submeteram ativos para protecao, onde 79% dos respondentes afirmaram que a

qualidade da interacao € considerada boa ou muito boa.

Verificando sobre a dissemina¢do da propriedade intelectual na UnB, conforme
objetivo especifico deste trabalho, foi apresentado através da Questio 6 (Figura 27),
Questdo 10 (Figura 30) e Q10.8 na Tabela 9 do Questionério A, que segundo a percepcao
dos pesquisadores ndo existe a disseminacao de uma cultura da propriedade intelectual
na UnB.

Atendendo o objetivo secunddrio de identificar e sugerir alternativas para melho-
ria na gestdo da propriedade intelectual no ambito da UnB foi apresentado na Secdo 4.7

sugestoes, tais como:

Ampliar a conscientiza¢do da importancia da protecdo de ativos e a TT para o
pesquisador e para a institui¢do, através de iniciativas realizadas pela figura do

coordenador de pesquisa e inovacao e pelo CDT nas unidades académicas.

* Aumentar a divulgacdo dos ativos protegidos pelo CDT através de contrataciao de
empresa especializada em marketing ou estagiarios por parcerias com unidades
académicas da UnB, tais como a Faculdade de Comunicacdo e o Departamento de

Artes Visuais do Instituto de Artes, com curso de Design.

* Contratagdo de pessoal capacitado em protecao intelectual via fundagdes de apoio a
pesquisa através de projetos de pesquisa ou institucionais, bem como via escritorios

especializados em marcas e patentes.

* Iniciativas para unir esforcos da comunidade académica para solicitacdo junto
ao poder executivo para a criagdo de cargos especificos na area de propriedade

intelectual nas instituicdes académicas e ICTs.
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Contribuicao Cientifica

O artigo intitulado "Transferéncia de Tecnologia: uma Revisdo da Literatura
com Enfoque Meta-analitico Consolidado"foi submetido em 04/07/23 para a Revista
Brasileira de Economia (RBE) da Fundagao Getilio Vargas e aguarda avaliacdo pelos
pares. Site da RBE <https://periodicos.fgv.br/rbe/issue/view/5034>.

Limites e Trabalhos Futuros

A pesquisa apresentou algumas limitacOes relacionadas a coleta de dados. A reali-
zacdo de apenas uma entrevista com a colaboradora do CDT. Outras entrevistas poderiam
obter um maior entendimento dos processos, barreiras, facilitados existentes no nucleo.
Além disso, o numero de 138 respostas obtidas no Questiondrio A, considerando uma
comunidade de mais de 2.600 professores, representa menos que 5% do corpo docente.
No Questiondrio B, foram obtidas 13 respostas de uma comunidade de 66 colaboradores
representando 19,70%. A pequena amostragem dos respondentes s@o fatores limitantes
na coleta de dados. No inicio desta pesquisa, esperava-se uma participacdo mais efetiva
dos pesquisadores, considerando o nimero de docentes que atuam em pesquisa, bem

como maior participacdo dos colaboradores do CDT.

Como trabalhos futuros indica-se a realizacdo de estudos adicionais na temadtica
de TT e gestdo da propriedade intelectual no ambito da UnB. Poderia ser conduzido
uma andlise segmentada das startups, um levantamento das patentes depositadas contem-
plando o grau de maturidade (TRL), e demais registros de ativos, sendo estes estudos
estendidos para outras institui¢des académicas na regido ou no pais. Percebeu-se a escas-
sez de estudos com andlises comparativas e abrangentes, acerca da gestido da propriedade

intelectual e a TT realizada pelos NITs em universidades publicas do pais.

Através dessas investigacOes serd possivel obter uma visdo mais detalhada das
préticas e politicas adotadas pelas institui¢des de ensino superior em relagdo a protecdo e
comercializacdo de ativos. Além disso, tais estudos poderiam contribuir para identificar
as boas praticas e desafios especificos enfrentados no contexto regional e nacional,

possibilitando a troca de conhecimento e aprimoramento a gestdo dos NITs no Brasil.
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22/08/2023, 18:41 Pesquisa de dissertagdo de mestrado profissional em Economia. Serdo recebidas respostas até o dia 28/08/2023 as 23:59.

Pesquisa de dissertacao de mestrado
profissional em Economia. Serao
recebidas respostas ate o dia
28/08/2023 as 23:59.

Prezado(a) professor(a),

Meu nome é Carolina Alves Okimoto, aluna do Mestrado Profissional em Economia da
Universidade de Brasilia (UnB), linha de pesquisa "Gestao econémica da Inovagéo
Tecnoldgica". Sou orientanda da Profa. Dra. Célia Ghedini Ralha. Gostaria de convida-lo(a)
a participar de uma pesquisa cientifica que estamos conduzindo. O objetivo dessa
pesquisa é é levantar informacgdes sobre os aspectos do processo de transferéncia de
tecnologia, mais especificamente na gestao da propriedade intelectual no ambito da UnB.
Esse questionario foi submetido ao Comité de Etica de Pesquisa (CEP), sendo aprovado
pelo parecer de n. 6.218.723. Informo ainda que também foi submetido ao CEP, o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). As informagdes coletadas nessa pesquisa
serdo confidenciais de acordo com o Art.7 da LGPD, as informacgdes serdo usadas apenas
para fins de pesquisa, mantendo os dados pessoais de forma anénima. Nenhum dado
individual serd compartilhado com terceiros e apenas divulgaremos informacgdes
agregadas em relatorios ou publicagdes cientificas.

Sua participagao é voluntaria e, caso concorde em participar, vocé podera desistir a
qualquer momento, sem penalidades ou consequéncias. As informagdes coletadas serdao
armazenadas em um banco de dados seguro e somente serdo acessiveis pelos
pesquisadores envolvidos neste projeto.

Se vocé concordar em participar, o préximo passo sera preencher um questionario on-line
que levara cerca de 5 minutos. Nao ha respostas certas ou erradas e suas opinides e
pensamentos sao muito importantes para nés.

Caso tenha alguma duvida ou preocupagao sobre este estudo, por favor, sinta-se a
vontade para entrar em contato comigo através do enderecgo de e-mail
carolokimoto.unb@gmail.com.

Agradecemos sua atencdo e esperamos contar com sua participagdo nesta pesquisa.

Atenciosamente,
Carolina Okimoto

Termo de Consentimento Livre e esclarecido

Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa “TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E
GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL: UM ESTUDO DE CASONA UNIVERSIDADE DE
BRASILIA”, de responsabilidade de Carolina Alves Okimoto, estudante de mestrado da
Universidade de Brasilia. O objetivo desta pesquisa € objetivo geral deste trabalho é avaliar

a percepgao dos pesquisadores da UnB e colaboradores do NITCDT/UnB acerca da gesta /

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBfM07f4_PdJevwzmd1veTYhKBHqgqZZ1__BXNdZM-q7htadw/viewform 1/10
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da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia na UnB. Assim, gostaria de
consulta-lo/a sobre seu interesse e disponibilidade de cooperar com a pesquisa.

A coleta de dados sera realizada por meio de uma entrevista e de questiondrios on-line. E
para estes procedimentos que vocé esta sendo convidado a participar. Sua participagao
na pesquisa pode implicar em riscos tais como: como desconforto ao responder o
questionario. Para minimizar este risco é informamos que o participante pode desistir da
pesquisa a qualquer momento. As informagdes coletadas serdo

confidenciais e usadas apenas para fins de pesquisa respeitando a LGPD. Nenhum dado
individual sera compartilhado com terceiros e apenas divulgaremos informagbes agregadas
em relatdrios ou publicagées cientificas.

Espera-se com esta pesquisa elencar as barreiras e facilitadores no processo de gestao da
propriedade intelectual, bem como trazer sugestdes a luz da literatura.

Sua participacao é voluntaria e livre de qualquer remuneracao ou beneficio. Vocé é livre
para

recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua participagao a
qualquer momento. A recusa em participar ndo ira acarretar qualquer penalidade ou perda
de beneficios.

Se vocé tiver qualquer duvida em relagao a pesquisa, vocé pode me contatar através do
telefone 67-9845900217 ou pelo e-mail carol.alves13@Gmail.com.

A equipe de pesquisa garante que os resultados do estudo serdo devolvidos aos
participantes por meio

de dissertacdo de mestrado, podendo ser publicados posteriormente na comunidade
cientifica.

Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia. As informagdes com relagdo a
assinatura do TCLE ou aos direitos do participante da pesquisa podem ser obtidas por
meio do e-mail do CEP/CHS: cep_chs@unb.br ou pelo telefone: (61) 3107 1592.

Brasilia, 01 de agosto de 2023.

carolokimoto.unb@gmail.com Alternar conta

§a Né&o compartilhado

&

* Indica uma pergunta obrigatoria
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1. Ha quanto tempo atua como professor pesquisador na UnB? *

De 01 a 02 anos
De 03 a 05 anos
De 06 a 10 anos

Mais de 10 anos

O OO OO0

Outro:

2. Qual é a sua area de atuagao? *
Ciéncias Agrarias

Ciéncias Biolégicas

Ciéncias da Saude

Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Humanas

Ciéncias Sociais Aplicadas
Engenharias

Linguistica, Letras e Artes

OO O0OO0OO0OO0OO0O0O0

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBfM07f4_PdJevwzmd1veTYhKBHqgqZZ1__BXNdZM-q7htadw/viewform 3/10
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3. Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI ) da UnB?
(http://www.dex.unb.br/pdi-unb-2)

O Conhego totalmente
O Conhego

O Neutro

O Desconhecgo

O Desconheco totalmente

4. Em sua percepc¢ao, as agdes de inovagao da UnB estao alinhadas com o PDI? *

O Concordo totalmente

(O Concordo

O Neutro

(O Discordo

(O Discordo totalmente

5. Vocé conhece o conceito de propriedade intelectual? *

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBfM07f4_PdJevwzmd1veTYhKBHqgqZZ1__BXNdZM-q7htadw/viewform 4/10
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6. Em sua percep¢ao, a cultura da propriedade intelectual esta disseminadaem *
seu departamento, instituto ou faculdade?

Concordo totalmente
Concordo

Neutro

Discordo

Discordo totalmente

OO OO0O0

7. A sua unidade académica ja indicou o Coordenador de Pesquisa e Inovagao  *
em cumprimento a Resolugdo CONSUNI n. 67/2021?

(O Desconhego a informagéo

8. Vocé conhece o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica/Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico (NITCDT) da UnB?

(O Conhego totalmente
Conhego
Neutro

Desconhego

O O O O

Desconheco totalmente

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBfM07f4_PdJevwzmd1veTYhKBHqgqZZ1__BXNdZM-q7htadw/viewform 5/10
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9. Vocé conhece o processo de solicitagdo de protecao de propriedade
intelectual na UnB?

O Conhego totalmente
O Conhego

O Neutro

O Desconheco

O Desconheco totalmente

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBfM07f4_PdJevwzmd1veTYhKBHqgqZZ1__BXNdZM-q7htadw/viewform 6/10
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10. Em sua percepg¢ao quais sao as barreiras acerca do processo de protegao

intelectual na UnB?

Falta de comunicagéo
entre o NITCDT e a
comunidade Interna.

Falta de conhecimento
das normas e diretrizes de
propriedade intelectual.

Burocracia e
inflexibilidade dos
gestores universitarios.

Escassez de Recursos
Humanos no NITCDT.

Escassez de Recursos
Humanos em seu Instituto
/Faculdade/Departamento
no auxilio dos processos
administrativos
relacionados a protegao
intelectual.

Baixa valorizagao dos
pesquisadores.

Baixa divulgacéo das
acoes do NITCDT na UnB.

Baixo estimulo a cultura
da propriedade intelectual
nos Departamentos,
Institutos e Faculdades.

Concordo
totalmente

O

O

Concordo

O

Neutro

O

Discordo

O

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBfM07f4_PdJevwzmd1veTYhKBHqgqZZ1__BXNdZM-q7htadw/viewform

Discordo
totalmente

O

O

*

Pesquisa de dissertagdo de mestrado profissional em Economia. Serao recebidas respostas até o dia 28/08/2023 as 23:59.
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11. Vocé ja solicitou pedido de protecéo intelectual na UnB? *

Dois

Quatro

O
O Trés
O
O Cinco ou mais

12. Caso sua resposta anterior seja SIM, qual foi o tipo de protecao intelectual
solicitado?

O Patente
O Cultivar

Registro de Software
Marca
Desenho industrial

Outro:

O O OO

13. Como vocé avalia a interagdo do NITCDT com o pesquisador no processo de *
protecao de propriedade intelectual?

(O Muito boa

O Muito ruim
O Ruim
]

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBfM07f4_PdJevwzmd1veTYhKBHqgqZZ1__BXNdZM-q7htadw/viewform 8/10
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14. Vocé ja deixou de fazer algum pedido de protecao de propriedade intelectual *
por causa de alguma barreira encontrada?

15. Caso tenha respondido SIM na questao anterior e desejar, compartilhe sua
experiéncia.

Sua resposta

Limpar formulario

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Este conteudo nao foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScBfM07f4_PdJevwzmd1veTYhKBHqgqZZ1__BXNdZM-q7htadw/viewform 9/10
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22/08/2023, 18:37 Pesquisa dissertagdo de mestrado profissional em economia. Serdo recebidas respostas até o dia 28/08/2023 as 23:59.

Pesquisa dissertacao de mestrado
profissional em economia. Serao
recebidas respostas ate o dia
28/08/2023 as 23:59.

Prezado(a),

Meu nome é Carolina Alves Okimoto, aluna do Mestrado Profissional em Economia da
Universidade de Brasilia (UnB), linha de pesquisa "Gestdo econémica da Inovagado
Tecnoldgica". Sou orientanda da Profa. Dra. Célia Ghedini Ralha. Gostaria de convida-lo(a)
a participar de uma pesquisa cientifica que estamos conduzindo. O objetivo dessa
pesquisa é é levantar informagdes sobre os aspectos do processo de transferéncia de
tecnologia, mais especificamente na gestao da propriedade intelectual no ambito da UnB.

Esse questionario foi submetido ao Comité de Etica de Pesquisa (CEP), sendo aprovado
pelo parecer de n. 6.218.723. Informo ainda que também foi submetido ao CEP, o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). As informagdes coletadas nessa pesquisa
serao confidenciais de acordo com o Art.7 da LGPD, as informacdes serdao usadas apenas
para fins de pesquisa, mantendo os dados pessoais de forma anénima. Nenhum dado
individual sera compartilhado com terceiros e apenas divulgaremos informacgoes
agregadas em relatorios ou publicagdes cientificas.

Sua participacao é voluntaria e, caso concorde em participar, vocé podera desistir a
qualquer momento, sem penalidades ou consequéncias. As informagdes coletadas serdo
armazenadas em um banco de dados seguro e somente serdo acessiveis pelos
pesquisadores envolvidos neste projeto.

Se vocé concordar em participar, o préximo passo sera preencher um questionario on-line
que levara cerca de 2 minutos. Nao ha respostas certas ou erradas e suas opinides e
pensamentos sao muito importantes para nés.

Caso tenha alguma duvida ou preocupagao sobre este estudo, por favor, sinta-se a
vontade para entrar em contato comigo através do endereco de e-mail
carolokimoto.unb@gmail.com.

Agradecemos sua atencdo e esperamos contar com sua participagdo nesta pesquisa.

Atenciosamente,
Carolina Okimoto

Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido

Vocé estd sendo convidado a participar da
pesquisa “TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL:
UM

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScAmMM2Xino7DpZ92V01Fe7Gyvwp9Rnp-FWkUMDYFd7E9TJwbw/viewform 1/10
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ESTUDO DE CASONA UNIVERSIDADE DE BRASILIA”, de responsabilidade de Carolina Alves
Okimoto, estudante de mestrado da Universidade de Brasilia. O objetivo desta pesquisa é
objetivo geral deste

trabalho é avaliar a percepgao dos pesquisadores da UnB e colaboradores do
NITCDT/UnB acerca da gestao da propriedade intelectual e a transferéncia de

tecnologia na UnB. Assim, gostaria de consulta-lo/a sobre seu interesse e disponibilidade
de cooperar com a pesquisa.

A coleta de dados sera realizada por meio de uma

entrevista e de questiondrios on-line. E

para estes procedimentos que vocé esta sendo convidado a participar. Sua participagao
na pesquisa pode implicar em riscos tais

como: como desconforto ao responder o

questionario. Para minimizar este risco é informamos que o participante pode desistir da
pesquisa a qualquer momento. As informagdes coletadas serao

confidenciais e usadas apenas para fins de pesquisa respeitando a LGPD. Nenhum

dado individual sera compartilhado com terceiros e apenas divulgaremos

informagdes agregadas em relatdrios ou publicagées cientificas.

Espera-se

com esta pesquisa elencar as barreiras e

facilitadores no processo de gestdo da propriedade intelectual, bem como trazer
sugestoes a luz da literatura.

Sua participacao é

voluntadria e livre de qualquer remuneragao ou beneficio. Vocé é livre para
recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua
participagao a qualquer momento. A recusa em participar ndo ira acarretar
qualquer penalidade ou perda de beneficios.

Se vocé tiver qualquer duvida em relagao a pesquisa, vocé
pode me contatar através do telefone 67-984590027 ou
pelo e-mail carol.alves13@Gmail.com.

A equipe de pesquisa

garante que os resultados do estudo serdo devolvidos aos participantes por meio
de dissertagdo de mestrado,

podendo ser publicados posteriormente na comunidade

cientifica.
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Este projeto foi revisado e aprovado

pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais (CEP/CHS) da
Universidade de Brasilia. As informagdes com relagdo a assinatura do TCLE ou
aos direitos do participante da pesquisa podem ser obtidas por meio do e-mail
do CEP/CHS: cep_chs@unb.br ou pelo telefone: (61) 3107 1592.

Brasilia, 01 de agosto de 2023.

carolokimoto.unb@gmail.com Alternar conta

£ Né&o compartilhado

&

* Indica uma pergunta obrigatdria

1. Quanto tempo atua no Nucleo de Inovagao Tecnoldgica/Centro de Apoio ao *
Desenvolvimento Tecnoldgico (NITCDT)?

@ De 01 a 02 anos
O De 03 a 05 anos
O De 06 a 10 anos

O Mais de 10 anos

O Outro:
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2. Em que setor vocé trabalha? *

O Assessoria e Secretaria Administrativa
NUPITEC

ACT

NME

NE

CEAD

PROFINIT

Diregao do NITCDT

Outro:

O OO0OO0OO0OO0O0O0

3. Qual seu cargo? *

O Diretor(a)

O Coordenador(a)

Bolsista

Estagiario(a)

Servidor técnico administrativo

CLT

O OO OO0

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScAmMM2Xino7DpZ92V01Fe7Gyvwp9Rnp-FWkUMDYFd7E9TJwbw/viewform
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4. Quantas pessoas trabalham no seu setor?

O 1ab
O 5a10

O Mais de 10

5. Vocé acredita que a estrutura de pessoal do seu setor é suficiente para o *
atendimento da demanda interna e externa?

6. Vocé participou de um curso de formacgao ou treinamento para atuar no *
NITCDT?

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScAmMM2Xino7DpZ92V01Fe7Gyvwp9Rnp-FWkUMDYFd7E9TJwbw/viewform 5/10



22/08/2023, 18:37
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7. Em sua percepgao quais sao as barreiras acerca da gestao da propriedade
intelectual e na TT na UnB.

Comunicagao entre o
NITCDT e a
Comunidade Interna.

Burocracia e
inflexibilidade dos
gestores
universitarios

Escassez de
Recursos Humanos
no NITCDT.

Poucas habilidades
de marketing

Poucas habilidades
de técnicas de
negociagao

Recursos humanos
nao capacitados

Rotatividade de
pessoal

Fungdes com baixo
valor de
remuneragao

Estrutura fisica
inadequada

Baixo incentivo ao
pesquisador/inventor

Concordo
totalmente

O

O

o o O O O O O O

Concordo

O

O

o o O o O O O O

Neutro

O

O

o o O O O O O O

Discordo

O

O

o o O O O O O O

Discordo
totalmente

O

O

o o O O O O O O

Pesquisa dissertagdo de mestrado profissional em economia. Serdo recebidas respostas até o dia 28/08/2023 as 23:59.
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8. Em sua percepcao, a criagdo do Coordenador de Inovagédo (Resolugéo *
CONSUNI n. 67/2021), esta trazendo retornos positivos na comunicagéo entre o
NITCDT e as unidades académicas?

Concordo totalmente
Concordo

Neutro

Discordo

Discordo totalmente

OO OO0O0

9. Os processos de solicitacao de protecao de ativo e comercializagao estéao *
documentados?

10. Em sua percepgao, durante os processos de prote¢cao em que vocé atuou, *
como voceé avalia a participagdo do docente/pesquisador no que tange a
interagdo com NITCDT?

(O Muito boa
Boa
Neutro

Ruim

O O O O

Muito ruim

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScAmMM2Xino7DpZ92V01Fe7Gyvwp9Rnp-FWkUMDYFd7E9TJwbw/viewform 710
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11. Vocé gostaria de fazer algum comentario sobre as atividades ou outros *
aspectos relacionados ao NITCDT?

Sua resposta

Limpar formulario

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Este contelido nao foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScAmMM2Xino7DpZ92V01Fe7Gyvwp9Rnp-FWkUMDYFd7E9TJwbw/viewform 8/10
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INSTITUTO DE CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS DA
UNIVERSIDADE DE BRASILIA -
UNB

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL:
UM ESTUDO DE CASO NA UNIVERSIDADE DE BRASILIA.

Pesquisador: CAROLINA ALVES OKIMOTO
Area Tematica:

Versédo: 1

CAAE: 70364823.1.0000.5540

Instituicdo Proponente:

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 6.218.273

Apresentacdo do Projeto:

Trata-se da pesquisa "TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E GESTAO DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL: UM ESTUDO DE CASO NA UNIVERSIDADE DE BRASILIA", sob responsabilidade da
pesquisadora CAROLINA ALVES OKIMOTO.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario:

O objetivo geral deste trabalho é avaliar a percepcdo dos pesquisadores da UnB e colaboradores do
NITCDT/UnB acerca da gestdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia na UnB.

Objetivos Secundarios:

Realizar uma Revisao da Literatura com Enfoque Meta-analitico Consolidado (TEMAC);
Apresentar o NITCDT/UnB,;

Analisar as politicas de CTIl usadas no NITCDT/UnB;

Identificar as principais barreiras percebidas pelos pesquisadores;

Identificar as principais barreiras percebidas pelos colaboradores que atuam no NITCDT/UnB;

Endereco: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Horario de

Bairro: ASA NORTE CEP: 70.910-900
UF: DF Municipio: BRASILIA
Telefone: (61)3107-1592 E-mail: cep_chs@unb.br
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Continuagédo do Parecer: 6.218.273

Verificar se a cultura da propriedade intelectual esta disseminada na UnB;

Verificar se existe a comercializacdo de patentes;

Verificar se ha ganhos para a universidade com o depdsito de patentes, ou se 0 nucleo esta apenas
cumprindo uma exigéncia legal.

*Retirado das Informacdes Basicas do Projeto

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:
Riscos:

No caso deste projeto, os riscos sdo bastante limitados e se resumem principalmente a possiveis
desconfortos que os participantes possam sentir ao responder o questionario. Para tal, vamos informar que
o participante pode desistir da pesquisa a qualquer momento, pois sua participacédo é voluntéria.

Beneficios:

Ao implementar praticas mais eficazes de gestao da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, a
UnB pode se beneficiar de diversas formas, como por exemplo:

Aumento da competitividade no mercado.

Criagdo de novos negécios e produtos.

Fortalecimento da economia local.

Ampliacéo do acesso da sociedade aos avancos tecnoldgicos.

Geracao de receitas por meio de patentes, entre outros.

Com base em pesquisas ja realizadas sobre o tema, é possivel trazer sugestdes para melhorar a gestédo da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia na UnB. Essas sugestdes podem incluir:

Criagdo de politicas institucionais mais claras.

Implementacg&o de programas de treinamento para os pesquisadores.
Estabelecimento de parcerias com empresas para a transferéncia de tecnologia.
Simplificacdo dos processos de registro de patentes, entre outras iniciativas.

Endereco: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Horario de
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Em suma, ao superar as barreiras na gestdo da propriedade intelectual e na transferéncia de tecnologia, a
UnB pode colher inGmeros beneficios e se consolidar como uma instituicdo de exceléncia na producéo e
transferéncia de conhecimento.

*Retirado das Informacgdes Bésicas do Projeto

Comentérios e Consideracdes sobre a Pesquisa:
O projeto de pesquisa estd adequado as exigéncias das Resolu¢des CNS 466/2012, 510/2016 e
complementares.

Consideracdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoéria:
A pesquisadora forneceu todos os termos de apresenta¢ao obrigatéria, no entanto uma questdo deve ser
observada.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:
O projeto de pesquisa esta adequado as exigéncias das Resolugdes CNS 466/2012, 510/2016 e

complementares, no entanto uma questdo deve ser observada:

1) A Folha de Rosto esta incompleta, pois o campo relativo a Instituicdo Proponente (instituicdo que prop&e
o0 estudo) esta vazio. A Instituicdo Proponente sera, neste caso, a propria Universidade de Brasilia.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informacdes Basicas|PB_INFORMACOES _BASICAS DO _P | 09/06/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2139068.pdf 09:56:01
TCLE / Termos de |aceite_institucional_assinado.pdf 09/06/2023 | CAROLINA ALVES Aceito
Assentimento / 09:54:40 |OKIMOTO
Justificativa de
Auséncia
Cronograma cronograma_assinado.pdf 09/06/2023 |CAROLINA ALVES Aceito

09:53:43 _|OKIMOTO
Projeto Detalhado / | Transferencia_de_tecnologia_e gestao | 23/05/2023 | CAROLINA ALVES Aceito
Brochura da_Propriedade_intelectual_um_estudo 15:07:02 |OKIMOTO
Investigador _de_caso_Na_Universidade_de_Brasilia
.pdf
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Folha de Rosto 2folhaDeRostoassinado.pdf 23/05/2023 | CAROLINA ALVES Aceito
15:04:49 [OKIMOTO

Brochura Pesquisa |diseertassoocarolinaokimoto.pdf 23/05/2023 | CAROLINA ALVES Aceito
14:47:33 _|OKIMOTO

TCLE / Termos de | 7TCLE_assinado.pdf 23/05/2023 | CAROLINA ALVES Aceito

Assentimento / 14:41:02 |OKIMOTO

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de |7TCLE.doc 23/05/2023 |CAROLINA ALVES Aceito

Assentimento / 14:40:43 |OKIMOTO

Justificativa de

Auséncia

Outros 6cartarevisao_etica.pdf 23/05/2023 | CAROLINA ALVES Aceito
14:40:22 _|OKIMOTO

Outros 5 1llattes prof_celiaghedini.pdf 23/05/2023 | CAROLINA ALVES Aceito
14:37:16 __|OKIMOTO

Outros 5lattes Carolinaokimoto.pdf 23/05/2023 | CAROLINA ALVES Aceito
14:19:14 | OKIMOTO

Outros 3_3_questionarioB_nitcdt.pdf 23/05/2023 | CAROLINA ALVES Aceito
14:16:12 _|OKIMOTO

Outros 3_2_questionarioA_docentesunb.pdf 23/05/2023 | CAROLINA ALVES Aceito
14:15:59 [OKIMOTO

Outros 3_lentrevista_levantameto_informacoes| 23/05/2023 |CAROLINA ALVES Aceito

nitcdt.pdf 14:14:45 [OKIMOTO
Solicitag@o Assinada | lcartadeencaminhamentoassinado.pdf 23/05/2023 |CAROLINA ALVES Aceito
pelo Pesquisador 14:11:23 |OKIMOTO

Responsavel

Situacado do Parecer:

Pendente

Necessita Apreciacdo da CONEP:

N&o

BRASILIA, 03 de Agosto de 2023

Assinado por:
ANDRE VON BORRIES LOPES
(Coordenador(a))
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INSTITUTO DE CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS DA
UNIVERSIDADE DE BRASILIA -
UNB

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL:
UM ESTUDO DE CASO NA UNIVERSIDADE DE BRASILIA.

Pesquisador: CAROLINA ALVES OKIMOTO

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 70364823.1.0000.5540

Instituicdo Proponente: Faculdade de Economia, Administracéo e Contabilidade - FACE
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 6.230.979

Apresentacdo do Projeto:
Inalterado em relagéo ao parecer consubstanciado emitido pelo CEP/CHS no dia 03 de Agosto de 2023.

Objetivo da Pesquisa:
Inalterado em relacé@o ao parecer consubstanciado emitido pelo CEP/CHS no dia 03 de Agosto de 2023.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:
Inalterado em relagéo ao parecer consubstanciado emitido pelo CEP/CHS no dia 03 de Agosto de 2023.

Comentérios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
Inalterado em relagéo ao parecer consubstanciado emitido pelo CEP/CHS no dia 03 de Agosto de 2023.

Consideracdes sobre os Termos de apresentacédo obrigatoéria:
Inalterado em relacé@o ao parecer consubstanciado emitido pelo CEP/CHS no dia 03 de Agosto de 2023.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
A pesquisadora prontamente providenciou uma nova Folha de Rosto, a qual foi devidamente
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Continuagédo do Parecer: 6.230.979

assinada, conforme requisitado no parecer consubstanciado emitido pelo CEP/CHS em 03 de agosto de

2023. Com isso, o projeto encontra-se devidamente APROVADO.

Consideracgdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informacdes Basicas|PB_INFORMACOES BASICAS DO _P | 08/08/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2139068.pdf 14:43:15
Folha de Rosto folhaderosto_assinada_prof jorge.pdf 08/08/2023 | CAROLINA ALVES Aceito
14:42:52 _|OKIMOTO

TCLE / Termos de |aceite_institucional_assinado.pdf 09/06/2023 | CAROLINA ALVES Aceito

Assentimento / 09:54:40 |OKIMOTO

Justificativa de

Auséncia

Cronograma cronograma_assinado.pdf 09/06/2023 | CAROLINA ALVES Aceito
09:53:43 | OKIMOTO

Projeto Detalhado / | Transferencia_de_tecnologia e gestao | 23/05/2023 | CAROLINA ALVES Aceito

Brochura da_Propriedade_intelectual_um_estudo 15:07:02 |OKIMOTO

Investigador _de_caso_Na_Universidade_de_Brasilia

.pdf

Brochura Pesquisa |diseertassoocarolinaokimoto.pdf 23/05/2023 |CAROLINA ALVES Aceito
14:47:33 __|OKIMOTO

TCLE / Termos de | 7TCLE_assinado.pdf 23/05/2023 |CAROLINA ALVES Aceito

Assentimento / 14:41:02 |[OKIMOTO

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de |7TCLE.doc 23/05/2023 |CAROLINA ALVES Aceito

Assentimento / 14:40:43 |OKIMOTO

Justificativa de

Auséncia

Outros 6cartarevisao_etica.pdf 23/05/2023 | CAROLINA ALVES Aceito
14:40:22 _|OKIMOTO

Outros 5 1llattes prof celiaghedini.pdf 23/05/2023 | CAROLINA ALVES Aceito
14:37:16 __|OKIMOTO

Outros Slattes Carolinaokimoto.pdf 23/05/2023 | CAROLINA ALVES Aceito
14:19:14 [OKIMOTO

Outros 3_3_questionarioB_nitcdt.pdf 23/05/2023 |CAROLINA ALVES Aceito
14:16:12 |OKIMOTO

Outros 3_2_questionarioA_docentesunb.pdf 23/05/2023 |CAROLINA ALVES Aceito
14:15:59 OKIMOTO

Outros 3_lentrevista_levantameto_informacoes| 23/05/2023 |CAROLINA ALVES Aceito

nitcdt.pdf 14:14:45 |OKIMOTO

Endereco: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Horério de
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INSTITUTO DE CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS DA

UNIVERSIDADE DE BRASILIA -

UNB

pelo Pesquisador
Responsavel

Solicitagéo Assinada | lcartadeencaminhamentoassinado.pdf

23/05/2023
14:11:23

CAROLINA ALVES
OKIMOTO

Aceito

Situacado do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

BRASILIA, 10 de Agosto de 2023

Assinado por:
ANDRE VON BORRIES LOPES

(Coordenador(a))

Endereco: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Horario de

Bairro: ASA NORTE
UF: DF Municipio:
Telefone: (61)3107-1592

BRASILIA

CEP: 70.910-900

E-mail:

cep_chs@unb.br
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ANEXO D - POLITICA DE INOVACAO DA UNB



Boletim de Atos Oficiais da UnB em
06/02/2020

RESOLUCAO DO CONSELHO UNIVERSITARIO N2 0006/2020

Institui a Politica de Inovacdo da
Universidade de Brasilia (UnB), em
consonancia com as diretrizes da
Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA, no uso de suas atribuicdes,
em sua 4662 Reunido, realizada em 31/1/2020, e considerando:

* alein?10.973, de 2 de dezembro de 2004, que dispde sobre incentivos a inovacdo e a
pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo;

e a Lei n? 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que dispse sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacdo, altera a Lei n?
10.973, de 2 de dezembro de 2004, e da outras providéncias;

e 0 Decreto 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, que regulamenta a Lei n? 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, e a Lei n2 13.243, de 11 de janeiro de 2016, dentre outros dispositivos;

* a Lei n? 13.123, de 20 de maio de 2015, que dispde sobre o acesso ao patrimonio
genético, sobre a protecdo e o acesso ao conhecimento tradicional associado e sobre a reparticao de
beneficios para conservacao e uso sustentavel da biodiversidade;

e 0 Decreto n? 8.772, de 11 de maio de 2016, que regulamenta a Lei n2 13.123, de 20 de
maio de 2015;

e a Resolu¢do do Conselho Universitario n2 0001/2017 da UnB, que cria o Decanato de
Pesquisa e Inovacdo (DPI), constituido pela Diretoria de Pesquisa (DIRPE), pela Diretoria de Apoio a
Projetos Académicos (DPA) e pelo Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT);

e a Resolugdo do Conselho Universitario n2 0011/2018 da UnB, que torna o Parque
Cientifico e Tecnoldgico da Universidade de Brasilia (PCTec/UnB) 6rgdo complementar a Universidade de
Brasilia;

e 0 constante nos autos do processo n? 23106.015886/2018-41,

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 |Instituir a Politica de Inovacdo da Universidade de Brasilia, com os seguintes
objetivos:

[ orientar as ag¢des institucionais de incentivo e gestdo da inovagao, de forma a
promover a geracao de conhecimento, de produtos e de servigos para a sociedade;

Il instituir o ambiente de inova¢dao da Universidade de Brasilia;



11 integrar as agOes, processos e estruturas de inovagao com as demais atividades e
entes da Universidade e de ecossistemas de inovacgao local, nacional e internacional;

IV promover a cultura de inovacdao na comunidade universitaria, propiciando a formacao
de cidad3dos qualificados para atuar de forma transformadora na sociedade;

V  desenvolver a cultura e o sistema de empreendedorismo no escopo da Universidade
de Brasilia e de sua zona de abrangéncia, disponibilizando para a sociedade iniciativas que produzam
inovacao e desenvolvimento econémico e social;

VI  integrar as acOes de inovacdo com as cadeias produtivas locais, regionais, nacionais e
internacionais, de modo a promover de forma sustentdvel o desenvolvimento socioecon6mico e a
qualidade de vida;

Vil fomentar a utilizagdo da inovagdo aberta em plataformas colaborativas e o uso de
licencas alternativas, quando do interesse da Universidade;

VI alinhar a politica de inovacdo da UnB a ENCTI (Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo), aprimorando e integrando os processos ligados a gestdo da inovacdo tecnoldgica,
gue devem ser desenvolvidos de forma célere internamente a Universidade;

IX estimular a disponibilizacdo, a entes externos, de informacgdes sobre infraestrutura de
pesquisa, que permitam viabilizar novas parcerias para inovacdo, prestacao de servicos tecnoldgicos e
extensao tecnoldgica.

Art. 22 As acOes, estruturas e processos afetos a inovacdo no ambito desta politica
deverdo observar os seguintes principios:

[ reconhecimento da inovacdao como ac¢do transversal que permeia as atividades
fundamentais e indissocidveis da Universidade (ensino, pesquisa e extensao), resultando em melhorias
de produtos ou processos, efetivo ganho de qualidade ou desempenho, bem como desenvolvimento
econdmico ou social;

Il reconhecimento das atividades cientificas, tecnoldgicas e de inova¢do como
estratégicas para o desenvolvimento econ6mico e social;

11 promocdo, criacdo e manutencdo de agbes, estruturas e processos decorrentes do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico da Universidade, com vistas a inovacao;

IV priorizacdo das necessidades locais e regionais;

Vv descentralizacdo das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacdo nos diversos entes
do ambiente de inovacao da Universidade;

\ estimulo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovacdo e as atividades de
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;

Vil garantia de que o processo de inovacdo tecnoldgica se dé em consondncia com a
manutenc¢do do patrimdnio artistico, cultural, ético e social da UnB, e com a preservacdo do meio
ambiente;

VIl promocdo da cooperacdo e interacdo entre os entes do ambiente de inovacdo da
Universidade com os ecossistemas local, regional, nacional e internacional;

IX desenvolvimento de infraestrutura para pesquisa e inovacdo no ambito da
Universidade;

X simplificacdo de procedimentos para gestdao de projetos de ciéncia, tecnologia e
inovacdo e adocgao de controle por resultados em suas avaliacGes;

Xl apoio, incentivo e integracdo de inventores independentes as atividades da
Universidade e ao sistema produtivo.

Art. 32 S3o diretrizes estratégicas da Politica de Inovagao da Universidade de Brasilia:



I estruturar a atuacdo institucional de forma a criar aliangas estratégicas com o setor
produtivo local, regional, nacional e internacional, que orientem a geracdo de inovacdao no contexto do
ambiente de inovacdo da Universidade;

Il fomentar o empreendedorismo e estabelecer modelos de gestdao que apoiem tais
iniciativas, em parcerias com os setores publicos e privados;

[l promover o fortalecimento da extensao tecnoldgica para a inclusdo produtiva e social;

IV fomentar a prestacdo de servicos tecnoldgicos, a partir da infraestrutura de pesquisa
e extensdo instalada na Universidade;

V  apoiar e contribuir com agdes junto a entidades associativas, cooperativas, atividades
de economia solidaria e movimentos sociais;

Vi fomentar e promover o desenvolvimento, a difusdo e a divulgacdo de tecnologias
sociais;

VI incentivar pesquisas tedricas puras que gerem impacto cientifico em sua area
especifica;

VIl incentivar pesquisas aplicadas nas diversas disciplinas e areas (individualmente ou de
forma interdisciplinar), visando a resolucdao de problemas atuais da sociedade;

IX buscar, permanentemente, a constituicdo de mecanismos que intensifiquem os
resultados de apropria¢do da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia e conhecimento e que
aprimorem a gestdo de sua propriedade intelectual, em parceria com entes publicos e privados;

X orientar acdes institucionais de capacitacdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdao da inovacao, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual em nivel
de graduacdo, pds-graduacdo e outras formacGes complementares, incentivando parceria com outras
instituicOes;

Xl estimular o envolvimento e a participacdo da comunidade académica e dos demais
entes do ambiente de inovacdo da UnB na implementacao e execucdo da Politica de Inovacgédo;

Xl fomentar a participacdo de servidores do quadro da UnB em empresas de base
tecnolégica, que atuam na geracdo de inovacao;

X fomentar a ado¢cdo de mecanismos de controle de resultados e processos de
avaliagao da Politica de Inovagao;

XIV  fortalecer as competéncias operacionais, cientificas, tecnolédgicas e administrativas
dos entes do ambiente de inova¢dao da UnB;

XV destinar espagos fisicos e manter processos e estruturas para a sustentagdo do
ambiente de inovagao da Universidade;

XVI possibilitar a participacdo da UnB no capital social de empresas, de acordo com
interesses institucionais e com os devidos mecanismos de controle.

CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO

Art. 42 O Ambiente de Inovag¢do da Universidade de Brasilia é constituido, principalmente,
pelos seguintes entes:

[ Decanato de Pesquisa e Inovacdo (DPI), com énfase na atua¢do da Diretoria de
Pesquisa (DIRPE) e do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT);

Il Parque Cientifico e Tecnoldgico (PCTec);

Il Unidades Académicas e Centros vinculados a Reitoria;



IV Orgdos Complementares.

Art. 52 O Decanato de Pesquisa e Inovagdo (DPI), instituido pela Resolugdo do Conselho
Universitario n2 0001/2017, é responsavel pela promocgdo, coordenacdo e supervisdo das politicas
relativas a pesquisa e a inovac¢do da UnB, visando a estimular e fomentar o crescimento, a disseminacdo e
a internacionalizacdo da pesquisa e da inovacdo na Universidade, tendo como referéncia a qualidade e a
relevancia, para bem cumprir o papel de geracao de conhecimentos e formagdo de recursos humanos de
alto nivel e assegurar a melhoria na qualidade de vida das pessoas.

Art. 62 Compete ao Decanato de Pesquisa e Inovacgdo, no que tange a inovacdo:
[ propor revisdes desta Politica de Inovacao ao CONSUNI, ouvido o CEPE;

Il acompanhar os processos e atividades afetos a inovacdo no escopo do ambiente de
inovagao da Universidade;

Il coletar, manter e publicar indicadores relativos a inovacao;

v estimular o desenvolvimento de pesquisas e projetos de extensdo na Universidade
com potencial inovador;

\ representar a Universidade junto a instituicdes externas, no que compete a pesquisa
e inovagao;

\ estabelecer diretrizes para os processos estruturantes de inovacao indicados nesta
politica, incluindo a dimensado da internacionalizagao;

VIl promover eventos relacionados a inovagao;

VIII  interagir com os outros entes do ecossistema de inovacdo local, regional, nacional e
internacional.

Art. 72 A Diretoria de Pesquisa (DIRPE), vinculada ao Decanato de Pesquisa e Inovagdo
(DPI), é responsavel pela interagdao entre o ambiente de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico da UnB
e o seu ambiente de inovacdo, visando a apoiar a formacao de parcerias e redes entre pesquisadores e o
setor produtivo, em colaboracdo com o CDT e o PCTec.

Art. 82 Compete a Diretoria de Pesquisa (DIRPE):

I mapear as pesquisas existentes na Universidade, identificando aquelas com potencial
de inovagao;

Il mapear e classificar a infraestrutura de pesquisa existente na Universidade, inclusive
aquela relacionada a inovacdo e a prestacao de servicos tecnolégicos;

i estabelecer politicas para a manutencdo da infraestrutura de pesquisa da
Universidade, inclusive aquela relacionada a inovacdo e a prestacdo de servicos tecnoldgicos;

IV organizar o conhecimento cientifico e tecnoldgico desenvolvido na Universidade, por
areas de conhecimento e por grandes temas, gerando portfélios tematicos de pesquisa;

\ incentivar o surgimento de grupos tematicos formados por pesquisadores de
diferentes dreas de conhecimento da Universidade, com potencial de serem transformados em
plataformas tecnolédgicas;

\ promover eventos relacionados a pesquisa e ao desenvolvimento tecnolégico para
fomentar a formacao de redes de pesquisa internas na Universidade, com potencial de gerar inovacao.

Art. 92 O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT) é o Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica (NIT) da UnB, vinculado ao Decanato de Pesquisa e Inovagao (DPI).

Art. 10. Compete ao Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT):

[ propor e zelar pela manutenc¢do da politica institucional de estimulo a protecao das
criacGes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia;



Il avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa
guanto a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;

Il avaliar solicitacdo de inventor independente para adoc¢do de invencdo na forma da Lei
n2 10.973/2004;

v opinar quanto a conveniéncia, além de promover a protecdo, das criacoes
desenvolvidas na institui¢ao;

V  opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas na instituicao
passiveis de protecdo intelectual;

\ acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de
propriedade intelectual da UnB;

VIl desenvolver estudos de prospec¢do tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovagao da Universidade;

VIII  desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inova¢do gerada pela
Universidade;

IX promover e acompanhar o relacionamento da Universidade com empresas, no que
tange a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;

X negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da Universidade;
Xl apoiar a¢gdes de incubagdo e empreendedorismo;

XIl  apoiar a inovagdo em tecnologias sociais e economia solidaria;

XIll  promover formacdo para a area de inovacdo e empreendedorismo;

XIV  promover e acompanhar as a¢des de prestacdo de servicos tecnoldgicos;

XV promover eventos relacionados a propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia, inovagao e empreendedorismo;

XVI interagir com os outros entes do ecossistema de inovacao local, regional, nacional e
internacional.

Art. 11. O Parque Cientifico e Tecnolégico (PCTec) é responsavel por estabelecer
relacionamentos com instituicGes externas, publicas ou privadas, visando a atrair investimentos para
inovagao, criar e apoiar parcerias com a universidade e promover o desenvolvimento do ambiente de
inovacao.

Art. 12. Compete ao Parque Cientifico e Tecnoldgico (PCTec), em consonancia com o seu
Regimento Interno:

I prospectar, promover e firmar parcerias, com instituicdes externas, voltadas a
inovagao;

Il sistematizar e potencializar o uso das areas da Universidade destinadas a
empreendimentos de inovagao;

Il promover a interacdo entre empresas, sociedade, governo e comunidade cientifica;

v transferir conhecimento cientifico e tecnoldgico para empresas de base tecnoldgica
ou empreendimentos sociais a ele vinculados;

Vv prospectar, promover, firmar e gerir parcerias e agdes com outros ambientes de
inovagao;

VI promover e gerir empreendimentos do tipo plataformas tecnoldgicas;

Vi promover e gerir centros de PD&I de empresas externas com os membros da
Universidade;

VIl promover eventos relacionados a inovag¢do, em nivel institucional;



IX interagir com os outros entes do ecossistema de inovagao local, regional, nacional e
internacional;

X apoiar acdes de incubacdo e empreendedorismo, em conjunto com o CDT;
Xl apoiar a inovag¢dao em tecnologias sociais e economia solidaria.

Art. 13. As Unidades Académicas, Centros vinculados a Reitoria e Orgdos Complementares
atuam no incentivo, atragdo e apoio a iniciativas de inovacao e empreendedorismo junto a seus
respectivos docentes, discentes, servidores e colaboradores.

Art. 14. Compete as Unidades Académicas, Centros vinculados & Reitoria e Orgdos
Complementares, no escopo de suas respectivas areas:

| promover e incentivar a cultura de inovagao;

Il prover meios para a execucao de iniciativas de inovacdo no ambito de suas areas de
atuacdo e/ou em ambito multidisciplinar;

11 fomentar, apoiar e incubar iniciativas de inova¢do e empreendimentos, incluindo a
dimensado da internacionalizacgao;

IV promover eventos relacionados a inovacdo e ao empreendedorismo, em suas areas
de atuacao;

Vv manter e prover indicadores das ac¢des de inovacdo e empreendedorismo que
desenvolvem.

Art. 15. Compete aos Laboratdrios, vinculados as Unidades Académicas e Centros
vinculados a Reitoria, devidamente registrados no ambiente de inova¢do, no escopo de suas respectivas
areas ou em ambito multidisciplinar:

[ prestar servicos tecnoldgicos a comunidade, nos termos desta politica;
Il produzir indicadores relacionados as suas operagdes;
Il construir e manter atualizado inventdrio de competéncias e equipamentos;

v construir e manter atualizada documentacdo sobre o conjunto de servicos que
podem oferecer para o ecossistema de inovacdo e a comunidade.

Art. 16. Empresas de base tecnoldgica poderdo ser criadas no ambiente universitario,
observada a legislagao pertinente, com o objetivo de promover a inova¢dao, o empreendedorismo e a
ciéncia e tecnologia do pais.

CAPITULO Il
DOS PROCESSOS ESTRUTURANTES

Art. 17. S3o processos estruturantes do ambiente de inovagdo da Universidade de Brasilia:
[ proposicdao de empreendimentos e incubagdao de empresas;

Il proposicdo de projetos de inovagdao, em ambito nacional e internacional, incluindo
tecnologias sociais e economia solidaria, além de politicas publicas;

Il a prestacdo de servigos tecnoldgicos;
IV acriacdo de plataformas tecnoldgicas;
V  aprotecdo a propriedade intelectual;
VI atransferéncia de tecnologia;

VIl o apoio ao inventor independente;

VIl a gestdo da inovacdo e do empreendedorismo;



IX 0 apoio a pesquisas com o patrimdénio genético brasileiro e o conhecimento
tradicional associado.

SECAO |
DA PROPOSICAO DE EMPREENDIMENTOS E DA INCUBAGAO DE EMPRESAS

Art. 18. Os processos de proposicdo de empreendimentos e de incubacdo de empresas
tém como finalidade a criagdo de empreendimentos para a sociedade, que possam gerar
desenvolvimento econdmico e social.

Art. 19. Os processos de proposicio de empreendimentos e de incubagcdo se dardo
mediante a aderéncia aos métodos do estado da arte e a divulgacdo eficaz dos instrumentos e fluxos
disponiveis.

Art. 20. Os processos de proposicao de empreendimentos e de incubagdao deve atentar,
minimamente, para as seguintes ag¢oes:

I estimular a inovacdo e o empreendedorismo, local, regional, nacional e internacional;

Il prover informacgBes necessarias para a concepgao e o desenvolvimento e formacao de
iniciativas, incluindo aquelas sobre instrumentos disponiveis, métodos, legislacdo, dentre outras;

i apoiar e promover a interacdo com o mercado e demais instituicdes externas com
vistas a busca de financiamento, parcerias, dentre outros;

IV hospedar as iniciativas virtualmente ou fisicamente;

Vv acompanhar o desenvolvimento das iniciativas desde a concepcdo até apds o
estabelecimento dessas no mercado.

SECAO Il
DA PROPOSICAO DE PROJETOS DE INOVAGAO, INCLUINDO TECNOLOGIAS SOCIAIS E ECONOMIA SOLIDARIA, ALEM DE
POLITICAS PUBLICAS

Art. 21. Os processos de proposicdo de projetos de inovacdo tém como finalidade apoiar
instituicOes externas, viabilizando a interacdo dessas com a Universidade.

Art. 22. Os processos de proposicdo de projetos de inovacdo se dardo mediante a
aderéncia ao Marco Legal da Inovacdo e deverdo considerar dreas de competéncia da Universidade e
demandas da sociedade.

Art. 23. A UnB apoiara a inovagao em tecnologias sociais e a economia soliddria, por meio
da disseminacdo de métodos, técnicas e pesquisas voltados a inclusdo social e produtiva, a difusdao e
aplicacdo de saberes plurais, a cooperacao entre diferentes areas cientificas numa relacdo igualitaria
entre conhecimentos socialmente acumulados e inovagdo, com os seguintes objetivos especificos:

I fomentar iniciativas de cooperativismo, associativismo, empreendedorismo social e
demais formas de organiza¢do de empreendimentos solidarios e organizagcdes comunitarias;

Il apoiar a economia solidaria e a economia popular, em suas diversas formas de
manifestacdo e organizacdo;

Il priorizar acOes integradas de ensino, pesquisa e extensdo visando compreender e
intervir em situacdes de exclusdo e vulnerabilidade econdmica, social e ambiental, local e regional,;

v pesquisar e adaptar tecnologias tradicionalmente acumuladas, aliadas a inovagao
socialmente justa e solidaria;



Vv fomentar a participacdo de agentes sociais e comunitarios em todas as etapas de
realizacdo de pesquisas e disseminacdes;

\ aprimorar os espacos interdisciplinares e de producdo de conhecimento em redes de
pesquisa e extensdo que integrem os diferentes campi da UnB na drea de tecnologias sociais e economia
solidaria;

VIl  desenvolver praticas de inclusdo social e de sustentabilidade econ6mica e ambiental,
com o aperfeicoamento da relagdo Universidade, sociedade e politicas publicas.

Art. 24. A UnB apoiard inovacdo em politicas publicas, processos e servicos de
atendimento a populagdo, que compreendam a busca pela melhoria da qualidade das atividades e
servicos de natureza publica, com os seguintes objetivos especificos:

[ estimular politicas, projetos e programas de cooperagao entre a Universidade e
instituicbes publicas, organizacdes da sociedade civil e movimentos sociais que atuam na promocgao,
regulacdo e avaliacdo de politicas publicas na garantia de direitos;

Il realizar projetos, programas e atividades de ensino, pesquisa e extensdao no
monitoramento, controle social e avaliacdo de politicas publicas e servicos de utilidade publica e seus
impactos;

11 propor inovagdes legislativas, organizacionais e de gestao, novas tecnologias,
formatos, métodos e estratégias em programas, projetos e sistemas de politicas publicas e servicos de
utilidade publica;

v formular ou aprimorar servicos, processos, normas e produtos para melhoria na
atencdo a populagdo e universalizacdo de acesso a direitos;

V  propor inovacdes democraticas na esfera publica em processos decisérios, com novas
tecnologias e modalidades de participagao politica e social, fortalecendo e aprofundando os mecanismos
de transparéncia, acesso a informacdo e os processos democraticos;

\ estimular a inovacdo em praticas publicas e na producdo do bem comum, por
iniciativa coletiva ndo-estatal, decorrente da mobilizacdo da sociedade civil, estimulando um campo
alargado da esfera publica.

Art. 25. A politica de inovag¢do em politicas publicas podera ser executada por meio de
acOes integradas entre ensino, pesquisa e extensdo, e por meio de parcerias com instituicdes publicas e
privadas, de diferentes niveis e naturezas.

SECAO Il
DA PRESTACAO DE SERVICOS TECNOLOGICOS

Art. 26. A Universidade de Brasilia, mediante contrapartida financeira ou ndo financeira,
desde que economicamente mensurdvel, poderd prestar servicos técnicos especializados, devendo
observar as seguintes diretrizes:

[ os servicos prestados deverdo ser destinados a atividades voltadas a inovacdo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica;

Il a prestacdo de servicos deverd ser aprovada pela respectiva Unidade ou Centro
vinculado a Reitoria, com o fluxo completo de tramitacao dos servicos a ser detalhado em instrumento
especifico.

SECAO IV
DA CRIACAO DE PLATAFORMAS TECNOLOGICAS



Art. 27. A Universidade de Brasilia, mediante contrapartida financeira ou nao financeira,
desde que economicamente mensuravel, podera instituir plataformas tecnolégicas, que realizem
prestacdo de servicos, atividades de ensino, pesquisa e/ou extensdo tecnoldgica, com fluxo de tramitacdo
a ser detalhado em instrumento especifico.

SECAO V
DA PROTECAO A PROPRIEDADE INTELECTUAL

Art. 28. A UnB é a titular dos direitos de propriedade intelectual sobre as invengdes,
modelos de utilidade, desenhos industriais, marcas, programas de computador, cultivares e outras
criacGes intelectuais passiveis ou ndo de protecdo que sejam resultantes de atividades realizadas na UnB
e/ou que envolvam a utilizacdo de recursos humanos, recursos materiais, recursos financeiros, materiais
bioldgicos, infraestrutura, equipamentos, insumos, materiais e informacdes técnicas e/ou cientificas
pertencentes ou disponibilizadas pela UnB, qualquer que seja a natureza do vinculo mantido entre o
criador e a instituigao.

§12 Serd assegurado ao criador, inventor, autor ou melhorista o direito de ter o seu nome
reconhecido como tal nas criacdes por ele desenvolvidas em parceria ou ndo com outros criadores,
inventores, autores ou melhoristas.

§22 Nos casos de compartilhamento ou permissdo de uso de laboratérios, equipamentos,
recursos humanos e capital intelectual, a titularidade dos direitos de propriedade intelectual de que trata
o caput deverd observar os instrumentos contratuais assinados, as normas internas e a legislacdo vigente.

Art. 29. E vedada a realizacdo de qualquer publicagdo ou divulgac3o de ativos passiveis de
protecdo por propriedade intelectual cuja protecdo legal dependa da observancia do requisito da
novidade previsto na Lei n2 9.279/1996 ou outra legislacdo especifica vigente, sem a prévia autorizacdo
expressa do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) da UnB.

Art. 30. Salvo estipulagdo em contrario, pertencerd exclusivamente ao criador, inventor,
autor ou melhorista a titularidade dos direitos incidentes sobre os bens de propriedade intelectual
guando criados, elaborados ou desenvolvidos por sua prépria iniciativa, de forma independente, fazendo
uso de seus proprios meios e recursos e sem a utilizacdo de recursos, meios, dados, materiais, instalacdes
ou equipamentos da UnB.

Art. 31. A UnB devera celebrar Acordo de Propriedade Intelectual, ou outro instrumento
juridico equivalente, para formalizar a cotitularidade da propriedade intelectual e a participagdo nos
resultados da exploracdo das criacGes desenvolvidas em parceria com outras instituicdes ou com inventor
independente, assegurando aos signatarios o direito a exploragao, ao licenciamento e a transferéncia de
tecnologia, obedecendo-se, para tanto, Resolucdo e Instrucdo Normativa especificas sobre o tema.

SECAO VI
DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Art. 32. A UnB podera celebrar contratos de transferéncia de tecnologia especificos e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de criacdo por ela desenvolvida, a titulo
exclusivo e nao exclusivo, em conformidade com a legisla¢ao vigente.

Paragrafo Unico. O(s) inventor(es), autor(es) ou melhorista(s) devera(ao) repassar os
conhecimentos e informagdes necessarios a efetivagao das transferéncias de tecnologia, sob pena de
responsabilizacdo administrativa, civil e penal, respeitado o disposto no art. 29.

SECAO VII
DO APOIO AO INVENTOR INDEPENDENTE



Art. 33. A UnB, por intermédio do Nucleo de Inovagdo Tecnolégica (NIT), poderd apoiar os
inventores independentes que comprovarem o depdsito de patente, por meio de:

| analise da viabilidade técnica e econdmica do objeto de sua invencdo;

Il assisténcia para transformacdo da invencdo em produto ou processo, com o0s
mecanismos financeiros e crediticios dispostos na legislacdo;

[l assisténcia para constituicdo de empresa que produza o bem objeto da invengao;
IV orientacdo para a transferéncia de tecnologia para empresas ja constituidas.

Art. 34. Nenhum ressarcimento sera devido pela UnB ao inventor independente, em razdo
da negativa de aceitacdo da invengdo, assegurada a devida confidencialidade sobre a criagdo
apresentada.

SECAO VIII
DA GESTAO DA INOVACAO E DO EMPREENDEDORISMO

Art. 35. As acles, a situacdo e o desenvolvimento da inovacdao e empreendedorismo na
UnB deverdo ser publicizados e avaliados por meio de indicadores, cujo detalhamento sera instituido em
instrumento especifico.

Art. 36. Recursos para contratacdo e manutencdo de pessoal em empreendedorismo,
gestdo da inovacao, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual, vinculados Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica (NIT) da UnB, assim como agdes institucionais de capacitacdo em inovacdo, deverdo ser
definidos na previsdo orcamentaria anual de atividades da UnB.

SECAO IX
DO APOIO A PESQUISAS COM O PATRIMONIO GENETICO BRASILEIRO E O CONHECIMENTO TRADICIONAL ASSOCIADO

Art. 37. As pesquisas desenvolvidas com uso do patrimbnio genético brasileiro e
conhecimento tradicional associado deverdo ser registradas de acordo com a Lei 13.123/15 e com o

Decreto n° 8.772/16. Com relacdo a transferéncia/recebimento de materiais para pesquisas, caberd ao
Decanato de Pesquisa e Inovacdo (DPI):

[ estabelecer diretrizes e padrdes para os Acordos de Transferéncia de Materiais
(Transfer Agreement Material) e para o recebimento de materiais;

I O(A) Decano(a) de Pesquisa e Inovacdo devera autorizar:

a) transferéncia de materiais destinados a pesquisas cientificas doados e/ou enviados para
ou por instituicdes estrangeiras;

b) aquisicdo ou envio de materiais e/ou amostras de uso controlado para o exterior,
solicitados pelos Decanatos de Pesquisa e Inovacao e de Pds-Graduacgao ou por pesquisadores e docentes
vinculados a UnB.

CAPITULO IV
DA GESTAO FINANCEIRA E DE PESSOAL

Art. 38. A captacdo, gestao e a aplicacdo dos recursos financeiros destinados a atividades
de PD&I, inclusive as receitas oriundas das atividades amparadas pelos artigos 42 a 99, 11 e 13 da Lei
10.973/2004, poderdo ser realizadas por intermédio de fundac¢do de apoio.



§ 12 A gestdo dos recursos auferidos em razdo de atividades indicadas no caput devera
zelar pela transparéncia da sua origem e destinacao e sera realizada exclusivamente em consonancia com
os objetivos institucionais de PD&I, o que inclui, mas ndo se limita:

I a0 apoio a carteira de projetos institucionais de PD&I;
Il aPolitica de Inovacdo da Universidade;

[l ao apoio a atividades de incuba¢do e empreendedorismo que objetivem a geragdo de
produtos, processos e servicos inovadores, a transferéncia e a difusdo de tecnologia;

v a realizacdo dos pagamentos previstos pela Lei de Inovacdo a titulo de retribuicdo
pecunidria (pelo §32 do art. 82); de bolsa de estimulo a inovacdo (pelo §12 do art. 992); e de reparti¢cdo dos
ganhos econémicos (pelo art. 13);

Vv a gestdo administrativa e financeira do projeto de PD&I cujo financiamento ou
fomento tenha sido objeto especifico da captacao;

\ a gestao administrativa e financeira das acdes do Parque Cientifico e Tecnolégico da
Universidade de Brasilia (PCTec/UnB).

§ 22 As fundagOes de apoio auxiliardao na gestdao administrativa e financeira dos processos
de inovagdo, mediante contrato especifico para essa finalidade, observando-se a legislacdao pertinente,
em especial a Lei n? 8.958/94.

§ 32 As fundacgOes de apoio prestardo contas da gestdo das receitas auferidas na forma da
legislacdo aplicavel.

Art. 39. O servidor da Universidade de Brasilia podera ser licenciado, sem vencimentos,
para desenvolver atividade empresarial relativa a inovacdo, conforme legislacdo pertinente, devendo ser
observados os interesses institucionais.

Art. 40. Poderd ser autorizado ao servidor da Universidade de Brasilia o seu afastamento
para colaborar com outra instituicdo cientifica, tecnoldgica e de inovacdo publica, desde que as atividades
sejam compativeis com a natureza do cargo efetivo e sejam observados os interesses e as regras
institucionais a serem estabelecidas em regulamento especifico.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 41. Com a coordenacao do DPI, os entes que compdem o ambiente de inovacdo tém
como incumbéncia, a partir da publicacdo desta Resolucdo, mapear as resolucdes, instrucdes e outras
normativas da UnB que tangem ou interagem com as ag¢des de inovagao, visando propor atualizagdes,
ajustes e/ou criagdes.

Art. 42. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

Marcia Abrahdo Moura
Reitora

Documento assinado eletronicamente por Marcia Abrahao Moura, Reitora da Universidade de
Brasilia, em 05/02/2020, as 23:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Instru¢ido
da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site



http://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?
2 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 4946144 e

o cédigo CRC DDC50573.

Referéncia: Processo n? 23106.131265/2019-94 SEI n2 4946144
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ANEXO E - ATO DA REITORIA N° 1073/2023



Boletim de Atos Oficiais da UnB em
15/09/2023

ATO DA REITORIA N2 1073/2023

Atualiza a estrutura organizacional do Decanato
de Pesquisa e Inovacao (DPI).

A REITORA DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA, no uso de suas atribuicdes
regimentais e estatutarias, de acordo com o art. 20, inciso IV, do Regimento Geral, e
considerando a Resolucao do Consuni n? 0001/2017 (0724151) e o constante nos
Processos n? 23106.000210/2017-71 e 23106.012062/2019-08,

RESOLVE:

Art. 12 Atualizar a estrutura organizacional do Decanato de Pesquisa e
Inovacao (DPI).

Art. 22 O Decanato de Pesquisa e Inovacao tera a seguinte estrutura
organizacional:

|. Decanato de Pesquisa e Inovacao — Decano(a);
[l. Secretaria Administrativa (SEC-ADM):
a) Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTI);
b) Nlcleo de Comunicacao e Eventos (NCOM).
[ll. Assessoria (Assessoria):
a) Secretaria da CAPRO.
IV. Diretoria de Pesquisa (DIRPE):
a) Coordenacao de Projetos de Pesquisa (CPPq);
b) Coordenacao de Infraestrutura e Grupos de Pesquisa (CIGP);
c) Nucleo de Area-Meio (NAM);
d) Nicleo de Apoio aos Comités de Etica (NACEP).
V. Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA):
a) Coordenacao de Apoio a Projetos Académicos (CProj):
1. Nucleo de Andlise e Instrucao de Projetos (NAIProj);

2 .Nucleo de Acompanhamento e Controle de Projetos
(NACProj);

VI. Diretoria do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT):
a) Conselho do CDT (Cons/CDT);
b) Secretaria Administrativa (SEC-ADM));
c) Coordenacao de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (CITT);

d) Coordenacao de Empreendedorismo e Desenvolvimento
Empresarial e Social (CEDES);



e) Coordenacao de Apoio as Atividades em Tecnologia e Inovacao
(CATI);

f) Programa de Pés-Graduacao em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao (PROFNIT).

Art. 32 O Decanato de Pesquisa e Inovacao tem como missao, definida no
documento 0724136, promover, coordenar e supervisionar as politicas relativas a
pesquisa e a inovacao na UnB, visando a estimular e fomentar o crescimento, a
disseminacao e a internacionalizacao da pesquisa e da inovacao na universidade,
tendo como referéncia a qualidade e a relevancia, para bem cumprir o papel de
geradora de conhecimentos e de formacao de recursos humanos de alto nivel, de
forma a assegurar a melhoria na qualidade de vida das pessoas.

Art. 42 As competéncias e atribuicbes dos setores que compdem o
Decanato de Pesquisa e Inovacao serao estabelecidas em Ato do Decanato.

Art. 52 Este Ato entra em vigor na data de sua publicacao e revoga o
Ato da Reitoria n? 0546/2020 (5235097) e demais disposicdes em contrario.

Prof.2 Marcia Abrahao Moura
Reitora

Documento assinado eletronicamente por Marcia Abrahao Moura, Reitora da
Universidade de Brasilia, em 15/09/2023, as 10:22, conforme hordério oficial de
Brasilia, com fundamento na Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de
Brasilia.

Referéncia: Processo n? 23106.012062/2019-08 SEI n2 10202353
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ANEXO F - INDICADORES NUPITEC



Resumo de Protecoes em titularidade da Fundacao
Universidade de Brasilia

PROTECOES NACIONAIS

ANO PATENTE DESENHO INDUSTRIAL | PROGRAMA DE COMPUTADOR MARCA TOTAL
1992 2 0 0

1993 0 0 0 1

1995 0 0 0 2

1998 1 0 0 13 14
1999 0 0 0 9

2000 2 0 0 3

2001 3 0 1 8 12
2002 2 0 1 1 4
2003 9 0 3 0 12
2004 7 1 0 0

2005 4 0 1 4

2006 10 0 0 3 13
2007 6 0 0 2 8
2008 0 0 3 12
2009 1 2 1 13
2010 6 0 2 0 8
2011 11 7 6 3 27
2012 23 6 6 4 39
2013 17 3 19 1 40
2014 17 3 13 2 35
2015 13 1 15 5 34
2016 10 3 22 2 37
2017 17 0 16 2 35
2018 25 0 34 0 59
2019 17 1 43 1 62
2020 28 0 20 0 48




DE I E
TRANSFERENCIA DE TECHOLOGIA

N une DPI =gsmms SITT Jrwme

17 1 18 0 36

Atenciosamente,

Nucleo de Propriedade Intelectual da Universidade de Brasilia—
Nupitec/CITT/CDT/UnB.

Universidade de Brasilia (UnB). CDT, Campus Universitario Darcy Ribeiro, Edificio CDT, 70904-970 Brasilia, DF.
E-mail: nupitect@cdt.unb.br | (61) 3107-4128 ou 4137 | Home Page: http://www.cdt.unb.br

2/2
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ANEXO G - FORMULARIO COMUNICA
INVENCAO



03/04/2023, 18:46 Notificagdo de criagédo ou invengéo

Notificacao de criacao ou invencao

Este Formulario destina-se a Comunidade Académica da UnB para agendamento de
atendimento junto ao Nucleo de Inovacao Tecnolégica (NIT) quanto a nova propriedade
intelectual desenvolvida no ambito da UnB. Ao responder o presente Formulario, sera
realizado um agendamento para atendimento junto ao Nucleo de Propriedade Intelectual
(Nupitec) da Coordenagdo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (CITT) do NITCDT/UnB.

Ol3, Carolina. Quando vocé enviar este formulario, o proprietario vera seu nome e endereco de

email.

* Obrigatéria

1.Nome completo (Nome + Sobrenomes) * [l

Insira sua resposta

2. Matricula FUB * [0

O valor deve ser um nimero

3.Qual é o seu vinculo com a UnB? * [0

O Discente

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=0Zs17AtjK024M8jm1I-AWTxHGT-OJ_VBuPOh_4Y4FnxURTNBUzVRSOYWMIFOMjhNVON... 1/6



03/04/2023, 18:46 Notificagdo de criagédo ou invengéo

O Professor(a)
O Servidor(a)

() Outra

4.Informe a sua Unidade Académica no ambito da UnB. * [}
Exemplos: Instituto de Quimica (IQ), Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), Faculdade de

Tecnologia (FT).

Insira sua resposta

5. Informe o seu Departamento ou Laboratério, se houver. [l
Exemplos: Laboratério de Materiais e Combustiveis (LMC), Departamento de Biologia Celular

(CEL), Departamento de Engenharia Elétrica (ENE).

Insira sua resposta

6.Informe um e-mail para contato * [l
Importante informar o e-mail correto, pois é o meio pelo qual o Nupitec entrard em contato

para realizacao do atendimento.

Insira sua resposta

7.Informe um telefone para contato, com o DDD (somente nimeros). * [L)

O Nupitec sé utilizara essa informacdo para realizacdo do atendimento.

O valor deve ser um numero

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=0Zs17AtjK024M8jm11-AWTxHGT-OJ_VBuPOh_4Y4FnxURTNBUzVRSO0YwWMIFOMjhNVON...

2/6



03/04/2023, 18:46 Notificagdo de criagédo ou invengéo

8.0 que vocé desenvolveu no dmbito da UnB? * [

A tecnologia desenvolvida poderia ser protegida por qual(ais) modalidade de propriedade
intelectual abaixo. E possivel marcar mais de uma opcao.

O Marca

O Patente de invencao ou de modelo de utilidade
Programa de computador

Desenho industrial

Cultivar

Topografia de circuito integrado

Direito de autor ou conexo

Nao tenho certeza sobre o que foi desenvolvido

O o0 O O O O O

Outra

9. Descreva sucintamente o que foi desenvolvido. * [}

Exemplo: foi desenvolvido nanocompdsitos baseados em Carbon-dots, com propriedades
luminescentes e de carreamento de nutrientes, que quando aplicado via foliar e/ou radicular na
planta potencializam a fotossintese.

Insira sua resposta

Adicione um arquivo que seja relevante para analise do (Pergunta nao

. O
"Nupitec (maximo 10MB) anonima ©) Lo

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=0Zs17AtjK024M8jm1I-AWTxHGT-OJ_VBuPOh_4Y4FnxURTNBUzVRSOYWMIFOMjhNVON... 3/6



03/04/2023, 18:46 Notificagdo de criagédo ou invengéo

Anexe um arquivo do Word, PDF ou imagem que possa ajudar o Nupitec a entender melhor a
sua tecnologia. Exemplo: imagem da marca, artigo, dissertacdo de mestrado, tese de doutorado,
TCC, resumo e interface grafica do programa de computador.

1T Carregar arquivo

Limite de nimero de arquivos: 3 Limite de tamanho de arquivo Unico: 10MB
Tipos de arquivo permitidos: Word, Excel, PPT, PDF, Imagem, Video

11.Qual a 4rea em que a sua tecnologia se encaixa? * L)

O Ciéncias humanas, sociais e suas tecnologias
O Linguagens, cédigos e suas tecnologias
Ciéncias da natureza e suas tecnologias
Ciéncias da saude e suas tecnologias
Engenharias e suas tecnologias

Matematica e suas tecnologias

O O O O O

Outra

Ja foi realizada uma reuniao anterior com o Nupitec para tratar da +
. . )
presente tecnologia?

Informe se ja existe uma demanda em andamento no ambito do Nupitec ou se ja ocorreu uma
reuindo anterior para falar da presente tecnologia.

Insira sua resposta

Primeira sugestao de data e horario para uma possivel reunido com o

Nupitec: :

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=0Zs17AtjK024M8jm1I-AWTxHGT-OJ_VBuUPOh_4Y4FnxURTNBUzVRSOYWMIFOMjhNVON... 4/6



03/04/2023, 18:46 Notificagdo de criagédo ou invengéo

Obs: Os horario de atendimentos para reunidao do Nupitec sdo de segunda a sexta-feira. Das Das
09h00 as 11h e 15h as 17h.

Insira sua resposta

Segunda sugestao de data e horario para uma possivel reunido como m
"Nupitec: ")
Obs: Os horario de atendimentos para reunidao do Nupitec sdo de segunda a sexta-feira. Das
09h00 as 11h e 15h as 17h. Pedimos, por gentileza, a sugestdo de dia e horario diferente da
primeira opcao.

Insira sua resposta

Terceira sugestdo de data e horario para uma possivel reunido com o « M
"Nupitec: ")
Obs: Os horario de atendimentos para reunido do Nupitec sdo de segunda a sexta-feira. Das
09h00 as 11h e 15h as 17h. Pedimos, por gentileza, a sugestdo de dia e horario diferente da
primeira e segunda opgao.

Insira sua resposta

16.Qual a sua preferéncia de atendimento? * [}

O Atendimento presencial no prédio do CDT

O Atendimento virtual

D Enviar-me um email de confirmagdo de minhas respostas

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=0Zs17AtjK024M8jm1I-AWTxHGT-OJ_VBuPOh_4Y4FnxURTNBUzVRSOYWMIFOMjhNVON... 5/6



03/04/2023, 18:46 Notificagdo de criagédo ou invengéo

Este conteudo foi criado pelo proprietario do formulario. Os dados que vocé enviar serdo enviados ao proprietario
do formulario. A Microsoft ndo é responsavel pela privacidade ou préticas de seguranca de seus clientes, incluindo
aqueles do proprietario deste formulario. Nunca forneca sua senha.

Da plataforma Microsoft Forms | Politica de privacidade | Condi¢des de uso

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=0Zs17AtjK024M8jm1I-AWTxHGT-OJ_VBuPOh_4Y4FnxURTNBUzVRSOYWMIFOMjhNVON... 6/6
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ANEXO H - FLUXOGRAMA MARCA



Fluxograma de atendimento
Marca

Tenho uma
Marca!

Solicitar reunido pelo Ficha de notificagdo de

link: . Formulario uinvencdo
administrativo

Obrigatdria a presenca de
um servidor ou professor «ge««.

com matricula FUB.

- Alunos e demais

Comparecer na reuniao
online ou presencial e formularios

Aimagem da marca
deve ser enviada com
resolucdo de 300 dpi,
em formato quadrado

Retornar documentagio
O manual é um documento elaborado pelos junto com o manual da

criadores da marca onde se encontram as Marca
recomendacdes sobre o uso da marca, suas .
cores, fontes, modo de se utilizar, sua légica
construtiva, inspiracdo, exemplos de uso e
recomendagdes gerais quanto a mesma. Pode
ser algo simples, elaborado em word dou ppt,
desde que contenham as informacdes sobre a
marca.

Aguardar a Anélise de
Requisitos de

Patenteabilidade (ARP)

A ARP é um documento
elaborado pela equipe do Nupitec
que tem como objetivo avaliar se
a tecnologia atende aos requisitos
> de patenteabilidade estabelecidos

eI B ) TEIEE) @ 5 ot pela lei 9.279 e por normativas da
retornar ao Nupitec favoravel? area

Sim

Analisar ARP e observar
a classificagcdo onde sua
marca sera registrada

Assinatura de termo sim C:lador‘
de cessdo de direitos ¢ externo a
FUB?
1
Nao

4 Depdsito da marca

Uso da marca por
interessados

Durante toda a vigéncia da prote¢do, o docente responsavel pela
tecnologia no ambito da UnB devera fornecer todas as
informacdes necessérias relativas a apropriacdo e manutencao
da propriedade intelectual referente 8 TECNOLOGIA, dentro dos

prazos legais e da maneira mais completa possivel, sempre que

solicitado pela Coordenacéo de Inovacdo e Transferéncia de —_ 0
tecnologia (CITT), de forma a possibilitar o atendimento correto e Fluxo de Documento em
satisfatorio de qualquer exigéncia técnica e formal vinda dos Sequéncia branco/modelos
6rgdos de protecdo da propriedade intelectual e também com o q
objetivo de permitir as a¢des de transferéncia de tecnologia -=-= @
f Fluxo de
realizadas pela CITT. Opgéo Fluxo de Documento
Repeticao Preenchido
Fluxo de

- ‘s Envio de e-mail
Atividades Cometario
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ANEXO I - RESOLUCAO CONSUNI



26/10/2021 11:02

SEI/UnB - 7272542 - Resolugao

Boletim de Atos Oficiais da UnB em
25/10/2021

RESOLUCAO DO CONSELHO UNIVERSITARIO N2 0067/2021

Aprova alteracbes no Regimento Geral da
UnB, relativas a criacdo da funcdo de
Coordenador de Pesquisa e Inovacdo, no
ambito das unidades académicas e dos
Centros vinculados a Reitoria.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA, no uso de suas atribuicdes

estatutdrias e regimentais, em sua 4872 Reunido Ordindria, realizada no dia 15/10/2021, e considerando
o constante no processo n? 23106.074430/2021-18;

redacdo:

RESOLVE:

Art. 12 Incluir o §1 e 0 §2 no Art. 131 do Regimento Geral da Universidade de Brasilia:

§1° Cada Unidade Académica ou Centro vinculado & Reitoria tem um Coordenador de
Pesquisa e Inovagao, com pelo menos 2 (dois) anos de efetivo exercicio de magistério na
Universidade de Brasilia, escolhido entre os professores do Quadro de Pessoal Docente

Permanente da Universidade, segundo o Regimento Interno da Unidade ou do Centro.

§2° Compete ao Coordenador de Pesquisa e Inovagdo coordenar as atividades de
pesquisa e inovagao no ambito da Unidade Académica ou Centro vinculado a Reitoria e
representar a sua Unidade ou Centro em discussdes institucionais acerca de temas

relacionados a pesquisa e inovagao.

Art. 22 O artigo 131 do Regimento Geral da Universidade de Brasilia passa a ter a seguinte

Art. 131. A coordenagéao geral dos programas de pesquisa na Universidade cabe, no plano
executivo, ao Decanato de Pesquisa e Inovagéo; no plano deliberativo, ao Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, diretamente, ou por intermédio da Camara de Pesquisa e
Po6s-Graduagéo. (Redagédo dada pela Resolugéo n° 1/2017, de 20/1/2017, do Conselho

Universitario da UnB.)

§1° Cada Unidade Académica ou Centro vinculado a Reitoria tem um Coordenador de
Pesquisa e Inovagao, com pelo menos 2 (dois) anos de efetivo exercicio de magistério na
Universidade de Brasilia, escolhido entre os professores do Quadro de Pessoal Docente

Permanente da Universidade, segundo o Regimento Interno da Unidade ou do Centro.

§2° Compete ao Coordenador de Pesquisa e Inovagdo coordenar as atividades de
pesquisa e inovagao no ambito da Unidade Académica ou Centro vinculado a Reitoria e
representar a sua Unidade ou Centro em discussdes institucionais acerca de temas

relacionados a pesquisa e inovagao.

Art. 32 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

Prof.2 Marcia Abrahdo Moura
Presidente

Documento assinado eletronicamente por Marcia Abrahao Moura, Reitora da Universidade de
Brasilia, em 21/10/2021, as 18:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Instru¢io
da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.
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ANEXO J - FLUXOGRAMA SOFTWARE



Fluxograma de Atendimento
Software

Tenho um
Software!

Solicitar reuniao pelo link:

Ficha de notificacdo de criagdo ou invencao

- Obrigatéria a presenca de um servidor ou
Comparecer na reuniao NS professor com matricula FUB.

online ou presencial - Alunos e demais inventores sao bem
vindos na reuniao

Preencher documentos e Formulario administrativo

A procuracdo é um documento elaborado pelos formularios

advogados do Nupitec, essencial para o depésito
em conjunto com outras instituicdes. Cabe aos
inventores fornecer todos os dados necessarios

requisitados no formulario administrativo de O codigo-fonte € parte essencial do
protecdo. para que possamos ter ciéncia de todas Retornar documentacao programa de computador. Uma vez

as possives cotitularidades. com o cédigo fonte recebido, o codigo sera criptografado e s6
entdo registrado.
A

Possui

Procuracao | S| 1 e . )
§ cotitularidade?

Depésito do registro de
software

v Transferéncia de
Durante toda a vigéncia da protecdo, o docente Tecnologia

responsavel pela tecnologia no &mbito da UnB devera
fornecer todas as informacdes necessarias relativas a
apropriacdo e manutencdo da propriedade intelectual
referente a TECNOLOGIA, dentro dos prazos legais e da

maneira mais completa possivel, sempre que solicitado

pela Coordenacdo de Inovagdo e Transferéncia de Atividade Nupitec E— I
tecnologia (CITT), de forma a possibilitar o atendimento Fluxo de Documento em
correto e satisfatério de qualquer exigéncia técnica e Aggio do inventor Sequéncia branco/modelos

formal vinda dos 6rgdos de protecdo da propriedade
intelectual e também com o objetivo de permitir as acdes

— E

Ol

Fluxo de
de transferéncia de tecnologia realizadas pela CITT. Opgao Fluxo de Documento
Repeticdo Preenchido
.......... »
Fluxo de

L L Envio de e-mail
Atividades Cometario
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ANEXO K - FLUXOGRAMA PATENTE, MODELO
DE UTILIDADE, DESENHO INDUSTRIAL E
KNOW-HOW



Fluxograma de Atendimento
Patente/MU/DI e Know-how

Tenho uma
tecnologia!

Solicitar reunido pelo link:

Ficha de notifica¢do de criagdo ou invengdo

Obrigatéria a presenca de um servidor ou
professor com matricula FUB. Alunos e
demais inventores s&o bem vindos na reunido

Formulario administrativo
«««.p & modelo de redacdo de
patente

Comparecer na reuniao Preencher documentos e
online ou presencial formularios

Retornar documentagao
devidamente preenchida

Know-how consiste em reter o conjunto de conhecimentos
préticos e habilidades técnicas de um determinado
processo, servigo ou obten¢do de um produto. Esse o

conhecimento pode ser instrumentalizado e a tecnologia
pode ser transferida para terceiros.

A ARP é um documento elaborado
pela equipe do Nupitec que tem
como objetivo avaliar se a

.+« P tecnologia atende aos requisitos de
patenteabilidade estabelecidos
pelalei 9.279 e por normativas da
area.

Aguardar a Andlise de
Requisitos de
Patenteabilidade (ARP)

f == = = = = ==

Contribuir para nova
versao descrigao
tecnolégica

Analisar ARP e contribiur
para a Descrigdo
Tecnolégica - Know-how

Revisdo da descricdo
tecnolégica

ARP
favoravel?

L . Sim
Finalizagdo da descrigdo
tecnolégica

Analisar ARP e contribuir
para a nova versao da
Estabelecimento de Know- RedacdoidelRatente

how

Revisdo da Redagao de

A escrita da patente é Patente

um processo conjunto
entre a equipe de
redatores do Nupitec e
os inventores da
tecnologia

Contribuir na nova versao
da Redagdo

Finalizacdo da Redacéo de
Patente

A procuragdo é um documento elaborado pelos advogados
do Nupitec, essencial para o depésito em conjunto com
outras institui¢des. Cabe aos inventores fornecer todos os
dados necessérios requisitados no formulario administrativo
de protegdo. para que possamos ter ciéncia de todas as
possives cotitularidades.

Possui

Procuracgéo . 3
< cotitularidade?

Depésito do pedido de
patente

Transferéncia de
Tecnologia

Atividade Nupitec — 0 Durante toda a vigéncia da protecéo, o docente responsavel pela tecnologia no
Fluxo de Documento em ambito da UnB devera fornecer todas as informagdes necessarias relativas a

Sequéncia branco/modelos apropriacdo e manutencdo da propriedade intelectual referente a TECNOLOGIA,
dentro dos prazos legais e da maneira mais completa possivel, sempre que

Fluxo de --r % solicitado pela Coordenagéo de Inovagédo e Transferéncia de tecnologia (CITT),
Opgao Fluxo de Documento de forma a possibilitar o atendimento correto e satisfatério de qualquer
Repeticdo Preenchido exigéncia técnica e formal vinda dos 6rgaos de protecdo da propriedade

intelectual e também com o objetivo de permitir as a¢Ges de transferéncia de
tecnologia realizadas pela CITT.

Fluxo de
Atividades Cometério
repetitivas

Envio de e-mail
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