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Apresentacao

Este documento tem a finalidade de apresentar o resultado do trabalho de elaboracgéo
do Planejamento Estratégico 2026-2028 do Programa de P6s-Graduacao em
Informatica (PPGI) da Universidade de Brasilia (UnB). O dltimo planejamento ocorrido
no PPGI foi realizado no final de 2019, considerando o periodo de 2020 a 2022. Neste
periodo ocorreu a pandemia de COVID-19, o que afetou o andamento do
acompanhamento de PE e, inevitavelmente, interrompeu ou estendeu as agdes em
andamento no PPGI. Nao obstante, o impacto do que foi planejado e colocado em
execucao a partir de 2020 surtiu um efeito claro, pois a CAPES atribuiu a nota 6 parao
PPGI na avaliagdo do quadriénio 2021-2024. Enfim, a necessidade de atualizar o nosso
Planejamento Estratégico juntada ao fato de que agora o PPGI foi classificado como
um Programa de Exceléncia Académica nos motivou a realizar este trabalho.

O processo de elaboracgao do planejamento ndo contou com apoio de consultoria
externa devido a indisponibilidade de recursos. Neste contexto, uma equipe ad hoc
para a coordenacao do PE foi montada incluindo os Profs. Claudia Nalon e Eduardo
Alchieri, coordenadora e vice coordenador do PPGI, sendo presidida pelo Prof. André
Drummond, considerando sua experiéncia pregressa em gestao universitaria e emuma
ICT.

A equipe de participantes do programa incluiu 19 colaboradores, sendo 18 docentes
efetivos do PPGI e uma servidora técnico-administrativa. Os encontros de trabalho do
grupo geral de colaboradores foram realizados em quatro dias (20, 21, 28/03 e
11/04/2026), totalizando quatro sessodes, realizadas no Prédio CIC/EST do Campus
Darcy Ribeiro da UnB. O total de horas trabalhadas foi de 30, incluindo reunides da
equipe coordenadora (19 horas) e discussdes em grupo (11 horas). A metodologia
adotada foi a mesma utilizada nos planejamentos anteriores do PPGI, incluindo uma
etapa de analise critica aos resultados do PE 2020-22 (vide anexos).

Metodologia

Conceitualmente, planejamento estratégico consiste na analise do meio-ambiente,
contemplando cenarios e as possiveis mudangas no ambiente de negécio para
desenvolver as diretrizes estratégicas. O principal valor referencial do planejamento
esta na preocupacao de antecipar e determinar as agdes futuras da organizacdo num
ambiente de incertezas e mudancgas. Existem muitas metodologias de planejamento
estratégico com diversos focos e tendéncias [1]. A metodologia utilizada no processo
de planejamento do programa PPGI foi baseada nos planejamentos anteriores, tendo
sido proposta pelo consultor Prof. Gileno Marcelino [2] e esta resumida a seguir.



Para analise dos ambientes externo e interno, missao, diretrizes e plano de agao, foram
realizadas reunides, nas quais se discutiu o procedimento especifico do planejamento,
de acordo com 0s passos sequenciais da metodologia adotada. A discussio de cada
tema foi orientada com base em questionarios estruturados. Com base no referencial
metodoldgico, o plano estratégico foi elaborado em seis sessdes interrelacionadas.

O processo de formulacao do plano estratégico foi desenvolvido observando-se as
etapas:

e Definicao dos propdsitos institucionais (missao, visao de futuro e valores).
e Andlise diagndstica e progndstica do ambiente externo.

e Andlise diagndstica do ambiente interno.

e Construcao e validacao do diagndstico do PPGI através da matriz SWOT.

e Consolidacao do Plano Estratégico 2026-2028.

A metodologia foi aplicada em trés encontros presenciais do grupo de colaboradores
(total 11 horas) e mais quatro aplicagdes de formularios online, além das reunides
preparatérias e de consolidacao dos coordenadores (19 horas), conforme a seguinte
programacao:

Programacao

[14/11/25] Colegiado - Aprovacao da realizacao do PE 2026-28 pelo Colegiado do
PPGI.

e Foiapresentada a proposta de realizagcédo do PE, incluindo a definicdo da equipe
coordenadora e o cronograma inicial.

[10/02 a 12/03/26] Coordenadores - Reunidoes preparatorias do PE (equipe
coordenadora)

[10/02] Reunido de kick-off
o Pontos em destaque da avaliagdo da CAPES.
o Pontoslevantados pela coordenagao do PPGI.
o Direcionamentos.
o Definicdo da agenda de reunides preparatérias.
e [19/02] Analise do PE2020-22.
e [26/02] Metodologia do PE26-28.
e [05/03] Proposta de metodologia + cronograma do PE26-28.
e [12/03] Preparacao para apresentagao do dia 20/03.

[13/03/26] Colaboradores - Formulario online (disponivel até 26/03).

e Formulario: Analise Inicial do PE 2020-22 com foco no PE 2026-28.



[20/03/26] Colaboradores - Introdugao ao PE 2026-28 (Reunido do Colegiado, 16h -
18h).

e Diagnostico do PPGI (onde estamos)
o Resultado da avaliagdo CAPES.
o Dados do Programa.

e Visdo administrativa da gestao.

[21/03/26] Colaboradores - Diagnodstico estratégico (9h — 13h com intervalo de 20
minutos).

e Direcionamento estratégico
o O que muda?
o Quando muda?
o Poronde comecar?
e Apresentacido da metodologia.
e Visdo, missao, principios e valores
o Analise do resultado do formulario: Analise Inicial do PE 2020-22 com
foco no PE 2026-28.

[28/03/26] Colaboradores - Diagnéstico estratégico (9h — 13h com intervalo de 20
minutos).

e Avaliacao interna/externa
o Analise do resultado do formulario: Analise Inicial do PE 2020-22 com
foco no PE 2026-28.
Definicado dos Pontos Forte e Fracos.
Definicdo as Oportunidades e Ameacas.

[02/04/26] Colaboradores - Formulario online (disponivel até 07/04).
e Formulario: Construcao da Matriz SWOT.

[11/04/26] Colaboradores - Objetivos estratégicos (9h — 13h com intervalo de 20
minutos).

e Analise matriz SWOT

o Analise do resultado do formulario: Construgao da Matriz SWOT.
e Apresentagao fraquezas e ameagas (com priorizagao dos pontos, método 1/3).
e Objetivos estratégicos.

[14/04/26] Colaboradores - Formulario online (disponivel até 22/04).
e Formulario: PE 2026-2028: Definicdo de metas (primeira rodada).

[25/04/26] Colaboradores - Formulario online (disponivel até 30/04).



e Formulario: PE 2026-2028: Definigdo de metas (segunda rodada).
[1 a13/05/26] Coordenadores - Organizacao das metas (equipe de coordenadora).

e Compilacao dos resultados dos formuldrios online: Definicdo de metas
(primeira e segunda rodadas).

e Consolidacao e priorizagao das metas.

e Proposicao e convite dos responsaveis pelos objetivos estratégicos.

[15/05/26] Colegiado Virtual - Aprovagao do PE 2026-28 pelo Colegiado do PPGI.

Missao
A missao do PPGI é produzir e divulgar conhecimento cientifico de exceléncia com
impacto social, em dmbito regional, nacional e internacional, por meio de pesquisa

académica, formar pesquisadores lideres em suas areas, promovendo redes de
colaboracao cientifica na area de Computacao.

Visao de Futuro

Ampliar até 2030 sua posicdo como programa de exceléncia regional, nacional e
internacional em Computacao, sendo reconhecido pela producéao cientifica de
fronteira com desenvolvimento ético, sustentavel e de alto impacto na sociedade,
executada de forma integrada com docentes, discentes e colaboradores externos.

Principios e Valores

Etica;

Rigor Cientifico;

Envolvimento e Sensibilidade Social;
Transparéncia;

Comprometimento;

Espirito de corpo;

No s wbhd-=

Colaboracgao Cientifica.

Analise Interna

O ambiente interno da organizacao € formado pelo conjunto de recursos fisicos,
humanos e financeiros, sobre os quais é possivel exercer controle, pois resultam das
estratégias definidas pelos gestores do PPGI. Nesse ambiente é possivel identificar os
pontos fortes ou forgcas, correspondentes aos recursos e capacidades que juntos se



transformam em uma vantagem competitiva em relacdo aos concorrentes. Os pontos
fracos ou fraquezas sao as deficiéncias em comparagao com 0os mesmos pontos dos
concorrentes atuais ou em potencial.

Pontos Fortes/Forcas

Unico programa de Computagao na Regido Centro-Oeste com Nota 6 na Capes.
Realizacdo anual WPOS/WCOMP.

Qualidade do corpo docente.

Boa rede de colaboracgao internacional (publicacao, sabaticos).

Boa rede de colaboracdo nacional (publicacéo, projetos).

Regra de publicagéo discente para defesa de doutorado.

N oAb

Existéncias de regras de avaliagao de docente pelo programa (credenciamento,
reavaliacdo).

8. Realizacao de planejamento estratégico.

9. Bom espaco fisico e distribuicao de laboratérios por grupo de pesquisa.

10. Disciplinas ofertadas de qualidade.

11.Pagamento sistematico de auxilio discentes e docentes.

Pontos Fracos/Fraquezas

Discentes

1. Falta dedicagéo exclusiva de discentes (aumenta o tempo de diplomacéo dos
discentes).

2. Condigdes ruins para atragao de bons discentes nacionais e internacionais.

3. Poucaintegracao com alunos de graduacgéao do CIC.

Docentes

4. Falta de engajamento participativo dos docentes (gestéo, organizacdo de
eventos).

Parcerias institucionais pontuais.

Baixa oferta e diversidade de disciplinas.

Pouca integracao entre as areas de pesquisa.

Baixa participacao de docentes em bancas de doutorado no exterior.
Falta de planejamento de pesquisa hos grupos.

S Y ® NOo o

0.Numero limitado de publicacao em periédicos internacionais de altissima
qualidade.

11.Acompanhamento dos discentes por parte dos orientadores (acompanhamento

do histérico dos alunos, requisitos para formacéao).

Infraestrutura

12.Fraca infraestrutura de hardware.



13. Falta de sistemas computacionais para apoio aos processos (uso e

manutencéo).

Administracao

14.Divulgacao ineficiente da informacéo.

15. Poucos funcionarios na secretaria.

16. Alta rotatividade dos servidores na secretaria.

17.Deficiéncia na definicao e divulgacao dos processos administrativos.

18. Editais e maior parte das disciplinas em portugués.
19. Disciplinas com ementas desatualizadas no sistema.
20. Falta de estratégia e apoio para participag¢ao proativa na captacao de recursos.

21. Site do Programa desatualizado.

22.Alta concentracao de tarefas na coordenacgao.

Analise Externa

A analise do ambiente externo é composta por fatores que existem fora dos limites do

PPGI, mas que de alguma forma exercem influéncia sobre ele. Este €é um ambiente

sobre o qual ndo ha controle, mas que deve ser monitorado continuamente, pois

constitui base fundamental para o planejamento estratégico. A analise do ambiente

externo é composta pelas oportunidades e ameacas as quais o PPGI esta exposto.

Oportunidades

1.

Proximidade do Governo Federal e Distrital, além da matriz de empresas
publicas (Caixa Econémica, Banco do Brasil, Policia Federal, Instituto do
Cerrado, etc.).

Demanda crescente do mercado em competéncias da Computagao (Al/ML,
data science, loT, Cloud, etc.).

Elegibilidade em editais para Programas 6 e 7 (e.g., Capes Global).

Parcerias internacionais com institui¢coes visitadas nos sabaticos (projetos,
intercambios).

Existéncia de bons alunos de graduagao do CIC.

Aumento do interesse de outras areas/programas pela Computagao
(transdisciplinaridade).

Existéncia de legislagao para estimulo de projetos na area Tl (lei do bem, lei de
Inovacao, PBIA, etc.), suscetiveis a pesquisa cientifica.

Existéncia de projetos internacionais (Horizon Europe, BRICS, CAPES Global),
incluindo apoio da FAP-DF.

Regiao Centro-Oeste tem demandas especificas econdmicas (biotecnologia
para o agronegdcio, agricultura familiar, producéo de farmacos, preservagao do
meio-ambiente, etc.).



10. Criacao do BIA e do Laboratério de Supercomputacao (LMISup).

Ameacas

1. Custo devida em Brasilia.

2. Impacto dos indicadores de qualidade de vida do DF na distribuigcédo de
recursos.

3. Baixo valor de bolsa para discentes comparado com o mercado.

4. Carga horaria obrigatéria na graduagao para docentes vinculados a pos-
graduacéo.

5. Falta de editais e parcerias que incluam despesas com gasto de capital
(infraestrutura). Reducao de investimento em pesquisa.

6. Falta de suporte a infraestrutura na UnB (instabilidade da rede elétrica, Internet,
falta de manutencéo, etc.).

7. Poucos recursos para bolsas discentes.

8. Escassez derecursos para bolsas de pds-doutorado (in/outbound).

9. Atratividade do mercado e academia internacional para docentes.

10. Distribuicdo ndo equilibrada de servidores dentro da UnB.

11.Perda de bons alunos para Programas 7 fora do Centro-Oeste.

12.Processos da UnB mal definidos e sem suporte de treinamento.

13. Cronograma financeiro da UnB.

Matriz SWOT

A Matriz SWOT (FOFA, em portugués) é uma ferramenta de gestao utilizada para o
planejamento estratégico. O conceito baseia-se na analise de quatro quadrantes que
ajudam a diagnosticar a situacao atual de um negdcio e atomar decisdes mais
assertivas.

Construcao

A matriz de analise estratégica SWOT do PPGI foi elaborada pelo grupo de docentes
colaboradores através das aplicacdes de formuldrios on-line de 02 a 07/04/26 e
consolidada em reunido presencial no dia 11/04/26. Nesta reunido foram avaliados os
cruzamentos de todos os itens definidos pelo grupo na reunido do dia 28/03/26,
totalizando 11 forgas, 22 fraquezas, 10 oportunidades e 13 ameacas, compondo a
matriz SWOT final.

A matriz SWOT possui quatro quadrantes distintos formados pelo cruzamento de (no
sentido horario): (1) forcas X oportunidades - potencial ofensivo; (2) forgcas X ameacas -
potencial defensivo; (3) fraquezas X oportunidades - debilidade ofensiva; e (4)
fraquezas X ameacas - vulnerabilidade. Durante a avaliagdo dos itens pertencentes
aos quadrantes, o grupo de apoio respondeu as seguintes perguntas:
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e Ha forcas que podem potencializar oportunidades? Quais sdo? (potencial
ofensivo).

e Ha forcas para combater algumas ameacas? Quais sdo? (potencial defensivo)

e Quaisfraquezas podem prejudicar minhas oportunidades? (debilidade
ofensiva).

e Quaisfraquezas podem potencializar as ameacgas? (vulnerabilidade).

Desta forma, o grupo de apoio analisou o cruzamento de 33 itens de forcas e
fraquezas, contra os 25 de oportunidades e ameacas, totalizando 825 itens avaliados,
com atribuicao de valores de um a trés representando: (1) pouco significativa, (2)
significativa e (3) muito significativa. Nos anexos é apresentada a matriz resultante.

Analisando a matriz percebe-se que o programa no quadrante de cruzamento das
ameacgas com as fraquezas apresenta uma baixa vulnerabilidade (total 491), o que
ponderado pelo total de itens de ameaca (15) adicionado aos itens de fraqueza (22)
totaliza 37, entdo 491/37 = 13,2 no intervalo [8,9; 26,8]. Em comparagdo ao valor obtido
no PE2020-22 (16), observa-se uma clara reducao de sua vulnerabilidade, mas o PPGI
continua com um baixo poder defensivo diante as ameacas externas (224/26 = 8,6 no
intervalo [6,3; 19]), e uma debilidade ofensiva mediana (372/32 = 11,6 no intervalo [6,9;
20,6]) com dificuldade de construir suas competéncias e minimizar as perdas
considerando as fraquezas relatadas. Por outro lado, o PPGI apresenta um bom poder
ofensivo (190/21 =9 no intervalo [5,2; 15,7]), demonstrando sua capacidade de
potencializar oportunidades. Estes resultados demonstram uma clara evolugdo em
relagao a analise realizada no PE2020-22.

Validacao

Devido ao grande numero de itens que compoe a matriz, ficou claro para o grupo de
colaboradores que seria necessario priorizar itens para poder partir para a etapa de
formulacao estratégica. Desta forma, na reunidao do dia 11/04/26 foi aplicado método
1/3, no qual seria colorido de verde 1/3 dos itens com maior pontuagéao, de vermelho
1/3 dositens de menor pontuacdo e mantidos em branco o 1/3 restante. A coloragéo
dos itens deveria ser feita para todos os elementos internos - forgas e fraquezas, e para
os externos - oportunidades e ameacas. Nos Anexos pode-se observar a matriz SWOT
colorida. Os itens finais priorizados foram os seguintes, onde o valor entre parénteses
indica a sua significancia relativa.

Priorizacdo 1/3 - Analise Interna - Forgas

1. Unico programa de Computacao na Regido Centro-Oeste com Nota 6 na Capes
(47).

2. Qualidade do corpo docente (45).

3. Realizacao de planejamento estratégico (44).

4. Boarede de colaboracao internacional (publicagéo, sabaticos) (40).
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5.

Bom espaco fisico e distribuicao de laboratérios por grupo de pesquisa (39).

Priorizagdo 1/3 - Analise Interna - Fraquezas

1.

@ NOoO k0N

Falta de estratégia e apoio para participagao proativa na captagao de recursos
(55).

Divulgacéao ineficiente da informacéao (49).

Fraca infraestrutura de hardware (48).

Poucos funciondrios na secretaria (42).

Condicoes ruins para atracao de bons discentes nacionais e internacionais (46).
Pouca integracao com alunos de graduacgao do CIC (43).

Parcerias institucionais pontuais (42).

Falta de engajamento participativo dos docentes (gestao, organizacao de
eventos) (40).

Numero limitado de publicagdo em periddicos internacionais de altissima
qualidade (40).

Priorizacdo 1/3 - Analise Externa - Oportunidades

1.

Parcerias internacionais com instituicdes visitadas nos sabaticos (projetos,
intercAmbios) (63).

Existéncia de bons alunos de graduacao do CIC (62).

Existéncia de projetos internacionais (Horizon Europe, BRICS, CAPES Global),
incluindo apoio da FAP-DF (60).

Demanda crescente do mercado em competéncias da Computacéo (Al/ML,
Data Science, loT, Cloud, etc.) (56).

Priorizacao 1/3 - Analise Externa - Ameacas

. Reducéao de investimento em pesquisa (63).

Poucos recursos para bolsas discentes (53).

Baixo valor de bolsa para discentes e escassez de recursos para bolsas de pos-
doutorado (47).

Carga horaria obrigatdria na graduagao para docentes vinculados a pos-
graduacéao (52).

Perda de bons alunos para Programas 7 fora do Centro-Oeste (52).
Atratividade do mercado e academia internacional para docentes (51).

Objetivos e Estratégias

Objetivos estratégicos sdo metas de longo prazo, amplos e essenciais que direcionam

o futuro de uma organizacao, alinhando missao e visdo a resultados mensuraveis. Para

garantir o sucesso, é fundamental que cada objetivo tenha indicadores claros, metas,

responsaveis e projetos estratégicos. Foram definidos 5 objetivos e 30 estratégias.
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OE1: Consolidar um modelo de governanca colaborativa e transparente, com
processos ageis e integrados, assegurando eficiéncia administrativa e
conformidade institucional para a continuidade do programa.

e Prover acesso facil ainformacéao.

e Mapear e automatizar processos.

e Definirinstancias executivas.

e Definir o organograma do programa.

e Providenciar treinamento para os servidores.

e Promover a colaboracao dos agentes do programa na gestao.

OE2: Desenvolver uma politica para atragcdo e manutengao de recursos humanos
de exceléncia (técnicos, docentes e discentes).

e Divulgarinformacdes relevantes.

Criar politicas para captag¢ao de recursos externos para reforgco e contratagcao
de técnicos.

e Prover estrutura fisica adequada para discente e docentes.

e Melhorar o processo de selegdo de discentes (ex. POSCOMP).

e Promover eventos para a comunidade (ex. WPOS, Seminarios, palestras, etc.).
e Propor politicas de atragao de colaboradores (ex. Posdoc, sabatico, visita
técnica, palestras).

Atrair colegas do CIC para o programa.

Ofertar turmas na pés em conjunto com a graduacao.
e Promover areducao da carga horaria didatica dos docentes fora do programa.

OE3: Expandir a capacidade e o suporte para a captagao e distribuicao de
recursos.

e Prover apoio administrativos aos projetos.

e Efetuar busca ativa por editais de fomento (UnB/INT, webinars, contatos, etc.).

e Manter contato com representantes das instituicdes de fomento e do governo
(FAPDF, CAPES, CNPq, Camara Legislativa, Congresso nacional).

e Manter a articulagcdo como IE.

e Promover cursos, aluno especial, eventos de extensao.

OE4: Definir politicas para a manutencgao da qualidade cientifica relacionada a
producao do programa com ampliagcao da visibilidade e da colaboracao
internacional.

e Aumentar a publicacdo em periédicos internacionais de exceléncia.
e Propor politica de apoio as visitas curtas e sabaticos dos docentes.
e Estimulara colaboracgio intra- e intergrupos de pesquisa no programa.
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Aumentar a participacdo de membros internacionais em atividades do
programa.

Garantir apoio para a formalizagcdo de colaboracao externa (INT -> MoU, etc.).

OE5: Consolidar uma organizagao de ensino que eleve a qualidade na formacgao

pelo programa.

Garantir a revisao frequente da organizag¢ao curricular.

Promover uma oferta adequada e frequente.

Estimular a oferta para discentes do programa, da UnB e da sociedade
(extensao).

Realizar o acompanhamento do desempenho dos discentes.

Promover um processo de orientagdo adequado (acompanhamento das
atividades e prazos do programa).

Mapeamento nas Vulnerabilidades

Fraquezas

1.

OE1, OE3: Falta de estratégia e apoio para participacao proativa na captagcao de

recursos.

2. OE1, OE2: Divulgacao ineficiente da informacao.

3. OES3: Fraca infraestrutura de hardware.

4. OE1, OE2: Poucos funcionarios na secretaria.

5. OE2, OE5: Condicdes ruins para atragcdo de bons discentes nacionais e
internacionais.

6. OE2, OE5: Poucaintegracdo com alunos de graduacgao do CIC.

7. OE3, OE4: Parcerias institucionais pontuais.

8. OE1: Falta de engajamento participativo dos docentes (gestao, organizacao de
eventos).

9. OE4: Numero limitado de publicacdo em periddicos internacionais de altissima
qualidade.

Ameacas

1. OE2, OES3: Reducgao de investimento em pesquisa.

2. OE2, OES3: Poucos recursos para bolsas discentes.

3. OE2, OE3: Baixo valor de bolsa para discentes e escassez de recursos para
bolsas de pds-doutorado.

4. OE1, OE2: Carga horaria obrigatdria na graduacao para docentes vinculados a
pés-graduacao.

5. OE2, OE4, OE5: Perda de bons alunos para Programas 7 fora do Centro-Oeste.

6. OE2: Atratividade do mercado e academia internacional para docentes e

discentes.
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Metas do PE 2026-2028

As metas sao alvos quantificaveis e temporais que dividem os OEs em marcos
menores, praticos e mensuraveis. Elas funcionam como o caminho detalhado que
conecta a visao abstrata do negdécio a operagao do dia a dia, determinando com
exatidao o que deve ser alcangado, quanto deve ser entregue e em qual prazo.

Para a definicdo das metas foi utilizada a metodologia SMART, apresentada em
formulario especifico, conforme ilustrado nos Anexos. A lista final de metas e os
nomes dos docentes responsaveis foi aprovada em reuniao virtual do colegiado do
PPGIl em 15/05/2026.

OE 1 - Consolidar um modelo de governanga colaborativa e transparente, com
processos ageis e integrados, assegurando eficiéncia administrativa e conformidade
institucional para a continuidade do programa.

Responsavel: Profa. Claudia Nalon

1. Mapear, otimizar e digitalizar 35% dos processos administrativos prioritarios do
programa até dezembro de 2026.

2. Mapear, otimizar e digitalizar 100% dos processos administrativos prioritarios
do programa até dezembro de 2027.

3. Instituir a divulgacdo permanente com reforco dos meios de comunicacao a
partir de janeiro 2027.

4. Estabelecer mecanismos de transparéncia para avaliagéo e divulgagao de
métricas de desempenho das atividades administrativas do PPGI até dezembro
de 2027.

5. Delegar as responsabilidades da gestao até marco de 2027.

OE 2 - Desenvolver uma politica para atracao e manutencao de recursos humanos de
exceléncia (técnicos, docentes e discentes).

Responsavel: Prof. Eduardo Adilio Pelinson Alchieri

1. Implementar e executar um plano de capacitacao para todos os colaboradores
do PPGI até dezembro de 2028.

2. Propor mecanismos para estimular os docentes a buscarem recursos através
de projetos para apoio administrativo/técnico, bolsas de pds-doutorado e
auxilio a visitantes até junho de 2027.

3. Propor mecanismos para a atracao e fixagao de docente no PPGI a partir de
janeiro de 2027.

4. Propor mecanismos para a atracéo de discentes para o PPGI até dezembro de
2026.

OE 3 - Expandir a capacidade e o suporte para a captacao e distribuicdo de recursos.
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Responsavel: Profa. Maria Emilia Machado Telles Walter

1)

Estabelecer diretrizes para a¢des de extensdo com foco na captacédo de
recursos até dezembro 2026.

Implementar acdes de extensdo com foco na captacao de recursos a partir de
2027.

Implantar um nucleo de apoio a gestao de projetos até dezembro de 2027.
Implantar agcdes permanentes de interlocucao politica com o objetivo de captar
recursos a partir de agosto de 2027.

Aumentar em 20% a captacdo de recursos através de taxa de aluno especial a
partir de 2027.

OE 4 - Definir politicas para a manutencgao da qualidade cientifica relacionada a

producédo do programa com ampliagao da visibilidade e da colaboracéao internacional.

Responsavel: Profa. Alba Cristina Magalhaes Alves

1.

Aumentar em 20% o numero de publicagcdes anuais do programa em periédicos
internacionais classificados no top 100 da area de Computer Science (conforme
https://research.com/journals-rankings/computer-science) até dezembro de
2028.

Aumentar em 20% o numero de artigos publicados anualmente em periddicos
internacionais classificados no top 100 da area de Computer Science, com
coautoria de pesquisadores de instituicdes estrangeiras, em relacdo a média do
triénio 2023-2025, até dezembro de 2028.

Estimular a formalizagdo das parcerias internacionais de pesquisa até agosto
de 2027. Estimular a colaboragao interna em pesquisa a partir de agosto de
2026.

Instituir, até junho de 2027, uma politica formal de apoio a mobilidade
académica internacional.

Estimular a participacdo de membros estrangeiros nas bancas de defesa a
partir de 2027, com 30% até dezembro de 2028.

OE 5 - Consolidar uma organizacao de ensino que eleve a qualidade na formacao pelo

programa.

Responsavel: Prof. André Costa Drummond

1.
2.
3.

Estimular a oferta de disciplinas em inglés a partir de 2027.

Propor e implementar oferta compartilhada com a graduacéo a partir de 2027.
Estabelecer processos de revisao curricular permanente a partir de agosto de
2026.
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4. Implementar um sistema semestral de acompanhamento de prazos e producao
académica para 100% dos discentes ativos, reduzindo o tempo médio de
titulacdo em 10% até o final de 2028.

Referéncias

[1] Djalma P. Reboucgas. Planejamento Estratégico: processo e metodologias. Editora
Atlas, Sao Paulo, SP, 2002. 17a edicao.

[2] Gileno Fernandes Marcelino, editor. Gestio Estratégica de Universidade: A
Construcao da FACE/UnB. Editora Universidade de Brasilia, Brasilia, Brasil, 2004.
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Formularios

Analise Inicial do PE 2020-22 com foco no PE 2026-28

Introducao

Prezado(a)s Docentes do PPGI,

Estamos trabalhando na organizacio para a execucdo do Planejamento Estratégico 2026-28 do PPGI. Considerando que o tltimo PE foi realizado ha mais de 5 anos e que os anos
de 2020 e 2021 foram particularmente afetados pela Pandemia de COVID-19, entendemos que o PE 2020-22 deva ser reavaliado como primeira etapa para o inicio das discussdes
do PE 2026-28. Além disso, a recente promocdo do PPGI para a categoria de Programa de Exceléncia (CAPES 6) nos coloca em um novo patamar, © que deve afetar sensivelmente
a visdo estratégica dos membros do PPGL

Nesta etapa, buscamos apenas coletar a opinido dos colegas sobre as definicGes basicas estabelecidas no ambito do PE 2020-22. Observamos que iremos revisitar todas essas
questbes durante os encontros do PE2026-28 para estabelecer, juntos, as defini¢des finais.

Este formulario devera ser respondido até as 16h da quinta-feira (26/03).

Atenciosamente.
Equipe coordenadora do PE 2026-28

Missao
A missao do PPGI é produzir e divulgar conhecimento com impacto nacional e internacional, por meio de pesquisa académica, formar
pesquisadores de exceléncia, promovendo redes de colaboracao cientifica na area de Computacao.

1. Vocé considera esta definicao adequada para o triénio 2026-287 *

2. Quais modifica¢des vocé sugere?

Visao de Futuro

Firmar-se como um programa de pesquisa com exceléncia internacional na area de Computacao, reconhecido pela producao cientifica
e projetos de alto impacto, executados de forma integrada com docentes, discentes e colaboradores externos.

3. Vocé considera esta definicao adequada para o triénio 2026-287 *

Y
() Sim

4. Quais modificagoes vocé sugere?
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Principios e Valores

Os principios, também chamados de valores, politicas e filosofia, sdo balizamentos para o processo decisdrio e o comportamento do

PPGInf no cumprimento da sua missao. Neste sentido, foram definidos doze principios basicos.

5. Marque (apenas) os itens que vocé considera adequados para o triénio 2026-28. Se desejar incluir multiplos itens, utilize ponto e

virgula ( ; ) como separador. *

U
U

N I I R B O A B I B I

U

Assertividade

Comprometimento

Criatividade

Efetividade

Engajamento

Envolvimento Social

Espirito de Equipe

Etica

Integraco Cientifica

Resiliéncia

Rigor Cientifico

Transparéncia

Pontos Fortes/Forcas

6. Marque (apenas) os itens que vocé considera adequados para o triénio 2026-28. Se desejar incluir multiplos itens, utilize ponto e
virgula ( ;) como separador. *

U
U

O 0 000000o0oao

Boa rede de colaboracdo internacional (publicacdo, pos-doc)

Existéncias de regras de avaliacdo de docente pelo programa (credenciamento, reavaliacio)
Realizacdo anual WPOS/WCOMP

Regra de publicacdo discente para defesa de doutorado

Bom espaco fisico e distribuicdo laboratorial

Qualidade do corpo docente

Cordialidade e proatividade no atendimento na secretaria para docentes/discentes
Disciplinas ofertadas de qualidade

Realizacdo de planejamento estratégico

Pagamento sistematico de auxilio discentes

Atratividade de docentes bem qualificados

Unico programa de Computacdo na Regido Centro-Oeste com Nota 6 na Capes
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Pontos Fracos/Fraquezas

7. Marque (apenas) os itens que vocé considera adequados para o triénio 2026-28. Se desejar incluir multiplos itens, utilize ponto e
virgula ( ; ) como separador. *

U
U

U0 U U ooooooDo oo ooo

Parcerias institucionais pontuais

Numero limitado de publicacdo em periddicos de alto impacto internacional

Falta de engajamento participativo dos docentes (gestéo, organizacdo de eventos)

Poucos funcionarios na secretaria

Fraca infraestrutura de hardware

Divulgacdo da informacéo inadequada

Falta de relacdo interpessoal (docentes, discentes, técnicos administrativos)

Processo de selecdo de aluno especial ineficiente

Integracdo entre as areas de pesquisa insuficiente

Baixa atracdo de discentes estrangeiros

Muitos créditos em disciplinas no doutorado

Baixa oferta e diversidade de disciplinas

Falta dedicacdo exclusiva de discentes (aumenta o tempo de diplomacdo dos discentes)

Falta adaptacdo constante na regra de credenciamento docentes

Falta de organizacdo nos ambientes de uso comum (lab pos, sala estudos)

Falta de planejamento de pesquisa nos grupos

Forma de recrutamento dos discentes dificultada pela falta de informacdo/orientagao

Falta de integracdo com alunos de graduacao

Baixa producdo cientifica dos discente

Falta de sistemas computacionais para apoio aos processos (uso e manutencio)

Deficiéncia na definicdo e divulgacdo dos processos administrativos

Baixa participacdo de docentes em bancas de doutorado no exterior

Falta de sala de convivéncia para os discentes

Alta rotatividade dos servidores na secretaria

Falta de estratégia para participacdo proativa nos drgdos de fomento a pesquisa

Falta de gerenciamento do tempo de conclusdo do curso

Editais, disciplinas e site somente em portugués
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Oportunidades

8. Marque (apenas) os itens que vocé considera adequados para o triénio 2026-28. Se desejar incluir multiplos itens, utilize ponto e
virgula ( ; ) como separador. *

D Proximidade do Governo Federal e Distrital, além da matriz de empresas publicas (Caixa Econémica, Banco do Brasil, Policia Federal)
D Existéncia de projetos europeus (Horizon 2020)

Existéncia de legislacdo para estimulo de projetos na area Tl (lei do bem), suscetiveis 4 pesquisa cientifica

Parcerias internacionais com instituicdes visitadas nos sabaticos (projetos, intercimbios)

Demanda crescente do mercado em competéncias da Computacdo (machine leamning, data science, loT, Cloud)

Aumento do interesse de outras areas/programas pela Computacdo (transdisciplimaridade)

Elegibilidade em editais para Programas 5, 6 e 7 (e.g., Capes Print)

Escassez de vagas para novos docentes no pais

O 00000 og

Existéncia de bons alunos de graduacdo CIC
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Ameacas

wes
saa

9. Marque (apenas) os itens que vocé considera adequados para o triénio 2026-28. Se desejar incluir multiplos itens, utilize ponto e
virgula ( ; ) como separador. *

'_] Carga horaria obrigatoria na graduagio para docentes vinculados a pos-graduacao
J Escassez de recursos para bolsas discentes

Escassez de recursos para bolsas de pos-doutorade (in/outbound)

Perda de bons alunos para Programas 7 fora do Centro-Oeste

Reducao recursos PROAP

Falta de editais e parcerias que incluam despesas com gasto de capital (infraestrutura)
Atratividade do mercado intermacional para docentes

Politicas para reducio de investimento em pesquisa

Rigidez regulamentar da UnB (reingresso para defesa, tempo de defesa), processos da UnB mal definides e sem suporte de treinamento
Dificuldade em atrair docentes em areas especificas da Computagao

Custo de vida em Brasilia

Calendario académico mal distribuido e cronograma financeiro da UnB

Distribuicao nao equilibrada de servidores dentro da UnB

Baixo valor de bolsa para discentes comparado com o mercado

Falta de sequranca de pessoas e bens

Falta de suporte a infraestrutura na UnB (instabilidade da rede elétrica, falta de manutengao)

O 000000 bouoooboboboodd

Alunos do CIC consideram o PPGI redundante face a graduagao
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Resultados da Analise Inicial do PE 2020-22 com foco no PE 2026-28

Analise Inicial do PE 2020-22 com foco no PE 2026-28

17 Responses 1 540 Average time to complete CIOsed Status

1. Vocé considera esta definicdo adequada para o triénio 2026-287

. Sim 9
® nao 8

2. Quais modificagdes vocé sugere?

Latest Responses
“A que se refere exatamente o termo "conhecimento”? Acho muito genéric...

‘] 1 “triénio 2026-28, pois o biénio seriam 2026 e 2027"

Responses A missdo do PPGI € atuar com exceléncia na pesquisa académica e na for...

5 respondents (45%) answered Computagao for this question.

lideranga cientifica desenvolvimento C&T

colaboragao cientifica area

redes Com putagao missao exceléncia académica
PPGI pais pequIsadores pequena modificagéo

Programa impacto social mengao planejamento estratégico

Capes i émi
pesquisa académica formacio

inovacao

3. Vocé considera esta definicdo adequada para o triénio 2026-287

® sm 1
® nao 6

4. Quais modificacdes vocé sugere?

8 Latest Responses

Responses 0 termo “firmar-se” me incomoda um pouce. Que tal algo como “Afirmar-...

5 respondents (63%) answered sociedade for this question.

colaboragéo internacional

médio prazo referéncia Colaboradores externos area SOcial algo
5 anos t = 1 d d c tacs forma
atuacao SoOcCcledaade Computacio docentes
conhecimento B i ; programa
producgéo cientifica projetos i
fronteira discentes

alto impacto cientifico, tecnolégico
&
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5. Marque (apenas) os itens que vocé considera adequados para o triénio 2026-28. Se desejar incluir
multiplos itens, utilize ponto e virgula (; ) como separador.

Assertividade
Comprometimento
Criatividade
Efetividade
Engajamento
Envolvimento Social
Espirito de Equipe
Etica

Integracao Cientifica
Resiliéncia

Rigor Cientifico

Transparéncia

Other

18
16

14

B @ @

=]

0

6. Marque (apenas) os itens que vocé considera adequados para o triénio 2026-28. Se desejar incluir
multiplos itens, utilize ponto e virgula (; ) como separador.

Boa rede de colaboragao intern...
Existéncias de regras de avaliaca...

Realizacgo anual WPOS/WCOMP

Bom espaco fisico e distribuicao...
Qualidade do corpo docente
Cordialidade e proatividade no ...

Disciplinas ofertadas de qualida...

Pagamento sistematico de auxili...
Atratividade de docentes bem q...

Unico programa de Computaci...

Other

Regra de publicacao discente pa...

Realizacdo de planejamento estr...

13

9

14

12

14

14

[+ ]

=]

s

[

0
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7. Marque (apenas) os itens que vocé considera adequados para o triénio 2026-28. Se desejar incluir

multiplos itens, utilize ponto e virgula (; ) como separador.

Parcerias institucionais pontuais

Namere limitado de publicacdo ...
Falta de engajamento participati...
Poucos funcionarios na secretaria
Fraca infraestrutura de hardware

Divulgacao da informacao inade...
Falta de relagao interpesseal (do...
Processo de seleqao de aluno es...
Integragao entre as areas de pes...
Baixa atragdo de discentes estra...

Muitos créditos em disciplinas n...

Baixa oferta e diversidade de dis...

Falta dedicacdo exclusiva de dis...
Falta adaptagao constante nare...
Falta de organizagiao nos ambie...

Falta de planejamento de pesqu...

Forma de recrutamento dos disc...

Falta de integracdo com alunos ...

Baixa produgao cientifica dos di...

Falta de sistemas computacionai...

Deficiéncia na definicao e divulg...
Baixa participacao de docentes ...
Falta de sala de convivéncia par...
Alta rotatividade dos servidores ..
Falta de estratégia para particip..

Falta de gerenciamento do tem...

Editais, disciplinas e site soment...

Qther

9

5

10

m

10

-]

o

o

n

0
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8. Marque (apenas) os itens que vocé considera adequados para o triénio 2026-28. Se desejar incluir
mdltiplos itens, utilize ponto e virgula ( ;) como separador.

Proximidade do Governo Federa...
Existéncia de projetos europeus ...
Existéncia de legislagdo para est...

Parcerias internacionais com ins...

Demanda crescente do mercad...

Aumento do interesse de outras...
Elegibilidade em editais para Pr...
Escassez de vagas para novos d...

Existéncia de bons alunos de gr...

Other

16

14

12

=]

(=]

£

-]

. Marque (apenas) os itens que vocé considera adequados para o triénio 2026-28. Se desejar incluir

multiplos itens, utilize ponto e virgula ( ;) como separador.

Carga horéria obrigatdria na gra...

Escassez de recursos para bolsa...

Escassez de recursos para bolsa...

Perda de bons alunos para Prog...

Reducado recursos PROAP

Falta de editais e parcerias que i...

Atratividade do mercado intern...

Politicas para redugdo de investi...

Rigidez regulamentar da UnB (r...
Dificuldade em atrair docentes ...

Custo de vida em Brasilia

Calendario académico mal distri...
Distribuicdo ndo equilibrada de ...
Baixo valor de bolsa para discen...
Falta de seguranca de pessoas e...

Falta de suporte a infraestrutura...

Alunos do CIC consideram o PP...

Other

10

9

9

12

10

1

14

12

@

-2]

Y

~N

]
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Construcao da Matriz SWOT

Para o preenchimento da matriz SWOT pelos colaboradores foram disponibilizados
quatro formularios, sendo um para cada quadrante de interesse. Para cada item em
avaliacao, foi solicitado ao respondente que indicasse sua significancia no contexto da
pergunta relacionada ao quadrante avaliado. Para ilustrar, segue abaixo o cabegalho
do formulario para o quadrante potencial ofensivo:

Construcao da Matriz SWOT (1/4)

A Matriz SWOT (FOFA, em portugués) € uma ferramenta de gestao utilizada para o planejamento estratégico. O conceito baseia-se na analise de quatro quadrantes que
ajudam a diagnosticar a situacdo atual de um negocio e a tomar decisGes mais assertivas. A matriz SWOT possui quatro quadrantes distintos formados pelo cruzamento

de

1. forgas X oportunidades - potencial ofensivo;

2. forcas X ameacgas - potencial defensive;

3. fraquezas X oportunidades - debilidade ofensiva; e
4. fraquezas X ameacas - vulnerabilidade

Durante a avaliacdo dos itens pertencentes aos quadrantes, vocé deve responder as seguintes perguntas:

* Ha forgas que podem potencializar oportunidades? Quais sdo? (potencial ofensivo)
* Ha forgas para combater algumas ameacas? Quais sdo? (potencial defensivo)

* Quais fraguezas podem prejudicar minhas oportunidades? (debilidade ofensiva)

* Quais fraquezas podem potencializar as ameacas? (vulnerabilidade)

Definicdo de metas

Para a definicdo das metas pelos colaboradores, foi disponibilizado um formulario que
apresentou os OEs e suas estratégias de referéncia e solicitamos que fossem
fornecidas entre uma e trés metas. Na segunda rodada, foram divulgadas as metas
propostas até entao e solicitamos metas adicionais. Para ilustrar, segue abaixo o
cabecgalho do formulario da segunda rodada:

PE 2026-2028: Definicao de metas (segunda rodada)

Apos a definicdo dos Objetivos Estratégicos e de uma primeira rodada de definicao de Metas, solicitamos aos colegas que observem as metas propostas e proponham

metas adicionais.

Metas propostas na primeira rodada: https://unbbr.sharepoint.com/:b:/s/PPGI2/IQA1D1x-mJaaT50jn76B0S T VAWWIZXENk4TCPTNTYuxEbAE?e=wZjp8b

Para garantir metas de qualidade, sugerimos o uso da metodologia SMART. Os 5 Critérios SMART:

* S (Specific - Especifica): A meta deve ser clara e direta. O que exatamente vocé quer alcangar?

* M (Measurable - Mensuravel): Deve ser possivel medir o progresso com indicadores numeéricos.

* A (Achievable - Atingivel/Atribuivel): A meta deve ser realista, desafiadora, mas possivel, considerando os recursos disponiveis.
* R (Relevant - Relevante): Deve ser importante para o PPGI.

* T (Time-bound - Temporal): Estabelece um prazo final (data) para a realizacao.

Exemplo:

* O que NAO fazer (meta genérica): "Aumentar as publicagées em periodicos internacionais.”
* O que fazer (meta SMART): "Aumentar as publicacbes em periddicos internacionais de alta qualidade em 20%, considerando os top 100 journals listados em
https://research.com/journals-rankings/computer-science, ate 2028."

Observagdes:

* As metas podem (devem) ser definidas para diferentes prazos no periodo de 2026-2028
* Para facilitar a organizacao, solicitamos que pelo menos uma meta seja proposta, limitada a trés por OF
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